Informacja z zakresu
profilu ryzyka i poziomu kapitalu

Powiatowego Banku Spoldzielczego w Wegrowie

wedlug stanu na 31 grudnia 2022 roku




I. Informacje ogolne o Banku

Powiatowy Bank Spotdzielczy w Wegrowie w celu spelnienia wymogoéw Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie
wymogow ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych(...) zwanego
dalej ” Rozporzadzeniem”, zmienionego Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019 r., dokonuje ujawnienia informacji o charakterze
ilosciowym 1 jakosciowym dotyczace adekwatnos$ci kapitatowej oraz informacje podlegajace
ogtoszeniu, okreslone w czesci 6smej, tytule II 1 III Rozporzadzenia CRR, wymogow art. 111
i art. 111a Ustawy Prawo Bankowe (Dz. U. z 2020 poz. 1896 z pdzn. zm.), oraz Zasad tadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydanych przez KNF (Dz. Urz. KNF z 2014 r.
poz.17), Rekomendacji ,,H”, ,M”, ,,P” 1,2 KNF.

W celu spetnienia wymogdw okreslonych w Rozporzadzeniu CRR, Bank, jako instytucja mata
1 niezlozona w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 145 Rozporzadzenia CRR oraz instytucja
nienotowana w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 148 Rozporzadzenia CRR, raz do roku ujawnia
najwazniejsze wskazniki, o ktérych mowa w art. 447 Rozporzadzenia CRR. Komisja Nadzoru
Finansowego decyzja z dnia 14 maja 2021 r. uznata Bank za ,,matg i nieztozong instytucje¢”.

Niniejszy dokument stanowi realizacj¢ Polityki informacyjnej Powiatowego Banku
Spotdzielczego w  Wegrowie  wprowadzonej Uchwala Zarzadu nr  30/5/2022
z dnia 08.12.2022 r. zatwierdzonej Uchwatg Rady Nadzorczej nr 6/4/2022.

Bank udostgpnia osobom zewnetrznym, w szczeg6lno$ci Klientom Banku informacje
o charakterze jakoSciowym i ilosciowym dotyczace profilu ryzyka Banku, funduszy wtasnych,
wymogow kapitatowych, Polityki w zakresie wynagrodzen oraz wszystkie ponizsze informacje
na podstawie danych w ujeciu indywidualnym. W zakresie ujawnionych informacji Bank nie
uznat informacji za nieistotne, zastrzezone lub poufne, od ujawnienia ktérych by odstgpit.

Dane prezentowane w Informacji sporzadzone zostaly wedlug stanu na dzien 31.12.2022 r.

Powiatowego Banku Spoldzielczego w Wegrowie w skrocie PBS WEGROW
Adres siedziby: ul. Gdanska 10, 07-100 Wegréw, woj. mazowieckie

Bank wpisany jest do Rejestru Przedsigbiorcow pod numerem 0000124880, ktorego akta
prowadzone sa przez Sad Rejonowy Lublin-Wschod z/s w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, NIP 824-000-27-87, REGON 000509519

Kod Bankowy 92360008, Cod Swifte POLUPLPR

Bank jest zrzeszony z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci S.A z/s w Warszawie.

Bank od 31.12.2015 r. jest Uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS S.A., ktérego
glownym celem jest zapewnianie ptynnosci i wyptacalnosci.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2022 roku Bank nie posiadat udziatow w podmiotach zaleznych
nieobjetych konsolidacja.



Powiatowy Bank Spotdzielczy w Wegrowie jest spotdzielnig i prowadzi dziatalno$¢ w ramach
struktury organizacyjnej w sktad, ktorej wchodzi Centrala w Wegrowie oraz 4 Oddziaty,
ktorych siedziby znajduja sie w:

Gregbkowie ul. Warszawska 8, 07-110 Grebkow

Sadownem ul. Kosciuszki 5, 07-140 Sadowne

Stoczku ul. 3 Maja 21, 07-104 Stoczek

Wierzbnie Nr 95, 07-111 Wierzbno

oraz 1 punkt kasowy — w Galerii Mistrza Jana w Wegrowie ul. Wyszynskiego 7.

Na dzien 31.12.2022 r. w sktad Zarzadu PBS Wegrow wchodzity nastepujace osoby:

1) Matgorzata Duszak - Prezes Zarzadu
2) Maria Przybojewska-Naser - Wiceprezes Zarzadu
3) Artur Gago - Wiceprezes Zarzadu
W sktad Rady Nadzorczej PBS Wegrow wchodza:
1) Adam Strak - Przewodniczacy Rady
2) Zenon Bala - Z-ca Przewodniczacego Rady
3) Wactaw Gatarz - Sekretarz Rady
4) Teresa Szymanska - Czlonek Rady
5) Daniel Piotrowski - Czlonek Rady
6) Franciszek Chodkiewicz - Czlonek Rady
7) Krzysztof Krajewski - Czlonek Rady
8) Marian Polkowski - Czlonek Rady
9) Tadeusz Wierzbicki - Czlonek Rady
10) Ireneusz Puscian - Cztonek Rady
11) Florentyna W¢jcik - Cztonek Rady
12) Grzegorz Gawor - Czlonek Rady

II. Ujawnienia najwazniejszych wskaznikow, zgodnie z art. 447 Rozporzadzenia CRR

w tys. zt / %
| 31.12.2022r. | 31.12.2021 1.

Dostepne fundusze wlasne (kwoty)

1 Kapitat podstawowy Tier 1 27 828 26 995
2 Kapitat Tier 1 27 828 26 995
3 Laczny kapitat 27 828 26 995
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem

4 | Eaczna kwota ekspozycji na ryzyko | 125 289 | 93 682
Wspélezynniki kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

5 Wspotczynnik kapitalu podstawowego Tier I (%) 22,21 28,82
6 Wspotczynnik kapitatu Tier I (%) 22,21 28,82
7 Laczny wspotczynnik kapitatowy (%) 22,21 28,82

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko
nadmiernej dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu

EU-7a uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmierne;j 0,00 0,00
dzwigni (%)

EU-7b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier I (punkty 0,00 0,00
procentowe)

EU-7¢ W tym: obejmujace kapitat Tier I (punkty procentowe) 0,00 0,00

EU-7d Laczne wymogi w zakresie funduszy wiasnych SREP (%) 8,00 8,00




Wymog polaczonego bufora i laczne wymogi kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej

ryzykiem)
8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,50 2,50
Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka
makroostrozno$ciowego lub ryzyka systemowego 0,00 0,00
EU-8a . . , .
zidentyfikowanego na poziomie panstwa cztonkowskiego
(%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 0,00 0,00
EU-9a | Bufor ryzyka systemowego (%) 0,00 0,00
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00 0,00
EU-10a | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00 0,00
11 Wymog potaczonego bufora (%) 2,50 2,50
EU-11a | Laczne wymogi kapitatowe (%) 10,50 10,50
Kapitat podstawowy Tier I dostgpny po spetnieniu
12 lacznych wymogoéw w zakresie funduszy wlasnych SREP 14,21 20,82
(%)
Wskaznik dZwigni
13 Miara ekspozycji catkowitej 375 652 365 335
14 Wskaznik dzwigni (%) 7,41 7,39

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmi

ernej dzwigni

finansowej (jako odsetek miary ekspozycji calkowitej)
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu 0,00 0,00

EU-14a o . s, 7 .

uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowe;j (%)

EU-14b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier I (punkty 0,00 0,00

procentowe)

EU-14c | Laczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 5,00 5,00
Bufor wskaznika dzwigni i laczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek miary ekspozycji
calkowitej

EU-14d | Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) 0,00 0,00

EU-14e | Laczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%) 5,00 5,00
Wskaznik pokrycia wyplywow netto

Aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogoétem (wartos¢ 146 765 239982
15 wazona — §rednia)

EU-16a Wyplywy srodkow pieni¢znych — Catkowita wartos¢ 47 499 50729

wazona

EU-16b Wpiywy srodkéw pienieznych — Caltkowita wartos¢ 1672 1 056

wazona

Wyplywy $rodkéw pienieznych netto ogotem (wartosé 45 827 49 673
16 skorygowana)
17 Wskaznik pokrycia wyptywow netto (%) 320 483

Wskaznik stabilnego finansowania netto

18 Dostgpne stabilne finansowanie ogoétem 481 678 463 503
19 Wymagane stabilne finansowanie ogétem 79 419 83512
20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 607 555

III.  Ujawnienia na podstawie art. 111a Prawa bankowego, a takze informacje
o spelnieniu przez czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wymogéw okreslonych

w art. 22aa Prawa bankowego

1. Informacja o dzialalnoSci Powiatowego Banku Spoéldzielczego w Wegrowie poza
w podziale na poszczegélne panstwa
czlonkowskie i panstwa trzecie, w ktorych posiada podmioty zalezne, na zasadzie

terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

skons

Zgodnie ze Statutem Bank prowadzi dziatalno$¢ na terenie wojewoddztwa mazowieckiego,

olidowanej za dany rok obrotowy

nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej Polskie;.




Sprawozdanie finansowe oraz informacja dodatkowa (zawierajaca informacje o liczbie
pracownikow, zysku przed opodatkowaniem, podatku dochodowym) zamieszczone
sa w placowkach banku oraz na stronie internetowe;.

2. Informacja o stopie zwrotu z aktywow obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy
bilansowej

Stopa zwrotu z aktywow wedtug stanu na 31 grudnia 2022 r. wyniosta 1,62%.

3. Opis systemu zarzadzania, w tym zarzadzania ryzykiem

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka Bank zawart
w opracowanej przez Zarzad i przyjetej przez Rad¢ Nadzorczg Strategii zarzadzania ryzykiem
w Powiatowym Banku Spoétdzielczym w Wegrowie w latach 2018-2022.

Do podstawowych ryzyk, ktore podlegaja szczegdlnemu nadzorowi, zalicza sig¢:

1) ryzyko kredytowe,

2) ryzyko ptynnosci,

3) ryzyko stopy procentowej,

4) ryzyko operacyjne,

5) ryzyko braku zgodnosci,

6) ryzyko kapitalowe,

7) ryzyko wyniku finansowego (biznesowe)

Ryzyko kredytowe:

Celem strategicznym w zakresie dziatalno$ci kredytowej jest utrzymanie stabilnego
1 zrobwnowazonego pod wzgledem jakosci 1 wartosci portfela kredytowego rownoczes$nie
cechujacego si¢ wysoka dochodowoscia oraz bezpieczenstwem rozumianym jako

minimalizacja ryzyka wystgpienia kredytow zagrozonych.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem kredytowym obejmujace podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):

1) budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego,

2) przeprowadzanie bezpiecznych inwestycji finansowych,

3) podejmowanie dzialan zabezpieczajacych w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji
oraz ryzyka portfela,
4) dziatania organizacyjno-proceduralne.

Ryzyko kredytowe Banku nalezy rozpatrywa¢ w dwoch aspektach:
a) ryzyka pojedynczej transakcji,
b) ryzyka tacznego portfela kredytowego.

Ryzyko  pojedynczej transakcji zalezy od  wysokosci  mozliwej straty
1 prawdopodobienstwa jej wystapienia. Ryzyko laczne portfela kredytowego zalezne jest od
wysokosci pojedynczych kredytow, prawdopodobienstwa ich niesptacenia i wspdtzaleznosci
mi¢dzy poszczegdlnymi kredytami lub kredytobiorcami. Im mniejsza jest ta wzajemna
zalezno$¢ (koncentracja) tym mniejsze jest ryzyko wystapienia sytuacji, w ktorej czynniki
powodujace niesptacenie jednego kredytu beda réwniez wptywatly na niesptacenie innych,
zwigkszajac w ten sposob laczne ryzyko kredytowe. Metoda zabezpieczenia si¢ przed



nadmiernym ryzykiem w dziatalnos$ci kredytowe;j jest odpowiednio prowadzone zarzadzanie
ryzykiem zar6wno w odniesieniu do pojedynczego kredytu, jak i lacznego zaangazowania
kredytowego. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczego kredytu
polega na:

1) Badaniu wiarygodnosci 1 zdolnosci kredytowej przed udzieleniem kredytu, w oparciu o
zweryfikowane pod wzgledem wiarygodnosci dokumenty, dostarczane przez klientow.
2) Wykorzystaniu w ocenie zdolnosci kredytowej 1 zabezpieczen dost¢gpnych baz danych.
3) Prawidlowym zabezpieczaniu zwrotnosci ekspozycji kredytowych, zgodnie z
regulacjami wewnetrznymi Banku, gwarantujagcym zwrotnos$¢ kredytow.
4) Biezacym monitoringu zabezpieczen kredytowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zabezpieczen hipotecznych w catym okresie kredytowania.
5) Dokonywaniu okresowych przegladow ekspozycji kredytowych oraz tworzeniu rezerw
celowych.
6) Prawidtowym prowadzeniu windykacji i nadzoru nad trudnymi kredytami.
7) Kontroli dziatalnos$ci kredytowe;.
8) Rozdzieleniu funkcji budowy metodyki oceny zdolnosci kredytowej od dziatalnosci
sprzedazowe;j.
Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczej transakcji kredytowej
obejmuja procedury, praktyki, mechanizmy kontroli wewnetrznej sktadajace si¢ na metodyke
oceny ryzyka kredytowego przed udzieleniem kredytu oraz w trakcie trwania umowy
kredytowe;j.
Stosowane w Banku metodyki oceny zdolnosci kredytowej okreslaja regulaminy, instrukcje,
procedury oraz inne regulacje kredytowe zapewniajace standaryzacje Swiadczonych ustug oraz
ograniczajace ryzyko kredytowe.
W stosunku do ekspozycji kredytowych zaliczanych do klasy ekspozycji detalicznych zgodnie
z Rozporzadzeniem CRR, Bank stosuje ujednolicone zasady oceny zdolnosci kredytowe;,
dostosowane do ich charakterystyki ryzyka, okreslone w ,,Instrukcji Metodyka oceny zdolnosci
kredytowej 0sob fizycznych”.
W stosunku do ekspozycji kredytowych zaliczanych do klasy ekspozycji wobec
przedsigbiorcow obok przyjetych metod oceny zdolnosci kredytowej, mozna stosowac
indywidualne zasady zarzadzania.
Zabezpieczenia transakcji kredytowych dokonywane sg w stopniu adekwatnym do oceny
sytuacji ekonomicznej klienta oraz charakteru i okresu trwania transakcji, z zastosowaniem
zasad ustanawiania prawnych form zabezpieczenia wierzytelnosci.
Bank udziela kredyty konsumenckie i zawiera z kredytobiorcami umowy o kredyty
konsumenckie z zachowaniem zasad okre$lonych w Ustawie o kredycie konsumenckim.
W przypadku udzielania kredytow klientom detalicznym (w rozumieniu rekomendacji T 1 S)
Bank ustala wymagany poziom wskaznika Dtl opisany w metodyce oceny zdolno$ci
kredytowej, uwzgledniajagcy minimum egzystencji.
W Banku prowadzony jest systematyczny monitoring sytuacji ekonomicznej kredytobiorcow
oraz zabezpieczen, zgodnie z wewnetrznymi regulacjami Banku. Narzedziem monitoringu sg
arkusze analityczne.
Bank dokonuje wyceny i aktualizacji aktywow 1 zobowigzah pozabilansowych oraz tworzy
rezerwy na ryzyko zwigzane z dziatalno$cig banku zgodnie z obowigzujacymi ustawami i



rozporzadzeniami oraz z ,,Instrukcja Zasady klasyfikacji i przegladu ekspozycji kredytowych 1
tworzenia rezerw w Powiatowym Banku Spotdzielczym w Wegrowie" i ,,Jednolitymi zasadami
klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw celowych przez uczestnikow Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS” obowigzujacymi w Banku.

Zasady bezpiecznego zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do lgcznego
zaangazowania kredytowego Banku obejmuja dziatania polegajace na:

1) Dywersyfikacji ryzyka (limity koncentracji).

2) Analizy skuteczno$ci przyjmowanych zabezpieczen ekspozycji kredytowych.

3) Monitorowaniu rynku podstawowych zabezpieczen, tj. rynku nieruchomosci.

4) Analizy struktury podmiotowej i produktowej portfela kredytowego.

5) Monitorowania ekspozycji zagrozonych, ich struktury, czynnikdw ryzyka.

6) Przedsiewzie¢ organizacyjno-kadrowych polegajacych w szczegdlno$ci na: rozdzieleniu
funkcji operacyjnych od oceny ryzyka, podziale nadzoru nad ryzykami, odpowiednim
doborze i1 szkoleniu kadr, organizacji systemu kontroli, organizacji systemu
podejmowania decyzji kredytowych.

Podstawowa analiza ryzyka kredytowego jest przeprowadzana co najmniej raz
w miesigcu, po zakonczeniu miesigca wraz z analizg ogolnego poziomu ryzyka,
w odniesieniu do realizacji planu podstawowych wskaznikow charakteryzujacych ryzyko.
Miesigcznej analizie poddawane sa w szczegdlnosci takie elementy jak: struktura portfela
kredytowego, struktura i dynamika kredytow zagrozonych, wynik z tytutu rezerw celowych.

W Banku dokonuje si¢ pomiaru i oceny ryzyka portfela kredytowego i profilu ryzyka
kredytowego w cyklach kwartalnych, na podstawie raportow sporzadzonych przez Stanowisko
ds. ryzyka kredytowego. Raporty dotyczace: koncentracji branzowej, ekspozycji
przeterminowanych, koncentracji zabezpieczen, kredytow zabezpieczonych hipotecznie
1 finansujacych nieruchomosci, analize detalicznych ekspozycji zawierajg zastawienia liczbowe
oraz ich interpretacj¢ z rekomendacja dalszych dziatan. Analiza miesi¢eczna i kwartalna
opracowywana jest i przedkladana Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej Banku, zgodnie z
obowigzujaca w Banku Instrukcja sporzadzania informacji zarzadcze;.
Dane analityczne stanowigce zrodto analizy ryzyka portfela kredytowego pobierane sg z
systemu operacyjnego oraz innych systemow wspomagajacych. Kazdorazowo po
zaimportowaniu danych do systemu informatycznego 1 wygenerowaniu raportow,
przeprowadzana jest kontrola ich zgodnosci ze sprawozdawczo$cig Banku za analizowany
okres oraz kontrola spojnosci z poprzednimi okresami sprawozdawczymi.
Badanie ryzyka tacznego portfela kredytowego Banku obejmuje:

1)analiz¢ iloSciowg i warto$ciowa portfela,

2)analize wskaznikowa,

3)oceng realizacji limitow koncentracji,

4)analiz¢ jako$ciowg portfela,

5)analize wrazliwo$ci na wystapienie sytuacji skrajne;.
W celu dywersyfikacji ryzyka kredytowego Bank wprowadza odpowiednie do skali
1 ztozonosci dziatalno$ci limity wewnetrzne ograniczajace jego poziom. Przyjete rodzaje
limitow wewngtrznych oraz ich wysoko$¢ na podstawie propozycji Stanowiska ds. ryzyka
kredytowego zatwierdza Zarzad Banku i Rada Nadzorcza. Wysokos¢ limitow koncentracji jest
weryfikowana co najmniej raz w roku w trakcie przegladu zarzadczego procedur w zakresie



zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Limity okres$lajace jednostkowe zaangazowanie danego klienta sg monitorowane w momencie

udzielania kredytu oraz podczas monitoringu sytuacji klienta po udzieleniu kredytu przez

pracownika kredytowego prowadzacego dokumentacj¢ danego klienta.

Kazdy przypadek lub mozliwos$¢ przekroczenia limitow jednostkowych jest sygnalizowany

osobie kierujacej komorka udzielajaca kredyty, a nastepnie Prezesowi Zarzadu nadzorujagcemu

ryzyko kredytowe.

Dziatania te pozwalaja mierzy¢, kontrolowa¢ i monitorowaé profil ryzyka kredytowego,

wystepujacego w dzialalnosci Banku. Gdy ryzyko wystepujace w portfelu kredytowym

okazuje si¢ nieakceptowane, Zarzad Banku stosuje nast¢pujace rozwigzania:

1. Ograniczanie kwoty zaangazowania poprzez wprowadzenie ostrzejszych limitéw na

kredyty udzielane okreslonym kredytobiorcom, na duze zaangazowania kredytowe lub na

pewne rodzaje kredytow o wysokim stopniu zbadanego ryzyka,

Zwigkszenie poziomu zabezpieczen,

Restrukturyzowanie zadtuzenia,

. Doskonalenie standardow kredytowych i systemu kontroli wewnetrznej, opracowanie
odpowiednich procedur wewngtrznych,

5. Podejmowanie innych zindywidualizowanych dziatan, zaleznych od skali i rodzaju

SN

stwierdzonego zagrozenia.

Ryzvyko plynnosci i finansowania

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ptynnoscig 1 finansowaniem jest zapobieganie
wystapieniu sytuacji kryzysowej poprzez utrzymywanie odpowiedniej struktury aktywow
1 pasywOw majace na celu osiggnigcie zalozonej rentownosci, statego i rosngcego wyniku
finansowego oraz zapewnienie zdolnosci do terminowego wywigzywania si¢ z biezacych
1 przysztych zobowigzan.

Celem Banku jest wydtuzenie $sredniego terminu wymagalno$ci przyjmowanych depozytoéw,
w szczegdlnosci poprzez pozyskiwanie srodkow obcych stabilnych tak, aby Bank mogt
otwiera¢ po stronie aktywnej pozycje o dluzszym horyzoncie czasowym, przy czym Bank
bedzie dazyt do takiego konstruowania produktow depozytowych, aby bylo to optymalne pod
katem ryzyka ptynnosci uwzgledniajac przyjete przez Bank limity koncentracji, zaktadajace
ograniczenia w zakresie uzaleznienia od poszczegdlnych zrodet finansowania.

Celem polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania nie jest przetrwanie sytuacji
kryzysowej, lecz w gtdwnej mierze zapobieganie takiej sytuacji; Bank, aby spetni¢ powyzszy
cel, jest zobowigzany do zapewnienia terminowej realizacji biezacych i przysztych zobowigzan
wobec klientow (regulowania zobowigzan platniczych, wyptat $rodkéw deponentom,
wywigzania si¢ z przyjetych zobowigzan kredytowych oraz pelnego wykonania udzielonych
zobowigzan pozabilansowych).

Przez zarzadzanie ryzykiem ptynnosci i finansowania rozumie si¢ proces ksztattowania
struktury ilosciowej (zroznicowanie sktadnikéw zarowno pasywow, jak 1 aktywow), w celu
zapewnienia plynnosci finansowej Banku, przy jednoczesnym osiggnigciu optymalnego
wyniku finansowego.



Polityka zarzadzania ryzykiem plynno$ci i finansowania ma calo$ciowy i skonsolidowany
charakter:

a) Calosciowy charakter zarzadzania oznacza uwzglednienie wszystkich istotnych dla
Banku rodzajéw ryzyka i1 zaleznosci migdzy nimi;

b) Skonsolidowane zarzadzanie ryzykiem ptynnosci 1 finansowania oznacza objecie
procesem zarzadzania wszystkich jednostek Banku.

System zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania Banku sktada si¢ z trzech niezaleznych
poziomow:

a) Zarzadzanie dziatalnoscig operacyjng Banku,

b) Monitorowanie ryzyka ptynnosci i finansowania,

¢) Kontrola ryzyka ptynnosci i finansowania

Realizacja strategii zarzadzania plynno$cig i finansowania nastgpuje poprzez réwnoczesne
zarzadzanie aktywami i pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi Banku.

Zapewnienie Bankowi poziomu ptynnosci, niezbednego do wykonania przyjetych zobowigzan,
wymaga nastepujacych dziatan:
a) Sledzenie i analiza zmian przepiséw prawnych, ktére moga oddziatywaé na zarzadzanie
ptynnoscia,
b) Ocena sezonowos$ci zmian w poziomie zobowigzan i nalezno$ci Banku,
c) Okreslenie pozadanej i efektywnej struktury pasywow i1 aktywow,
d) Ocena kosztu utrzymania ptynno$ci na bezpiecznym poziomie,
e) Stworzenie warunkow niezbednych do realizacji dzialan awaryjnych w przypadku
zagrozenia utraty ptynnosci.

Bank dokonuje identyfikacji zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnosci oraz
niebezpieczenstwem uksztaltowania si¢ nadzorczych miar ptynnosci ponizej obowigzujacych
limitow 1 w zalezno$ci od stwierdzonego charakteru zagrozenia, postepuje wedtug okreslonych
planéw awaryjnych.

Ryzvko stopyv procentowej

Celem strategicznym Banku w odniesieniu do ryzyka stopy procentowej jest minimalizacja
negatywnych zmian w zakresie wyniku finansowego, na skutek niekorzystnych zmian
rynkowych stép procentowych; ponadto celem jest zidentyfikowanie podstawowych zagrozen
zwigzanych z tym ryzykiem, z jednoczesnym zastosowaniem odpowiednich metod zarzadzania
majacych na celu eliminacj¢ zagrozen nierownomiernej reakcji réznych pozycji bilansowych
na zmiany stop procentowych, a przez to na zmiany przychodow i kosztéw odsetkowych.

1. Realizacja strategii Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej oparta jest
m.in. na nast¢pujacych zasadach:

1) do pomiaru ryzyka stopy procentowej Bank stosuje metode luki stopy procentowe;,

2) do oceny tego ryzyka Bank moze dodatkowo wykorzystywa¢ rowniez inne metody,
np. badania symulacyjne wplywu zmian stop procentowych na przychody odsetkowe,
koszty odsetkowe 1 w konsekwencji na zmiany wyniku odsetkowego oraz wpltywu na
ekonomiczng warto$¢ kapitatu,



3) zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje si¢ na zarzadzaniu ryzykiem
przeszacowania, ryzykiem bazowym, na kontroli ryzyka opcji klienta, oraz na analizie
zmian w zakresie krzywej dochodowos$ci iewentualnego wptywu tych zmian na
ekonomiczng wartos¢ kapitatu,

4) Bank ogranicza poziom ryzyka stopy procentowej poprzez stosowanie systemu limitow
iodpowiednie  ksztaltowanie struktury aktywéw, pasywow 1 zobowigzan
pozabilansowych.

2. Zaktada sig, ze zmiana stop procentowych sama w sobie nie jest zrodlem potencjalnych strat
dla Banku; narazenie na negatywne oddzialywanie na wyniki Banku zwigzane jest
z wystepujacymi  réznicami  w  wielkosciach 1 strukturze aktywow 1 pasywow
przeszacowywanych w poszczegélnych przedzialach czasowych oraz niekorzystnymi
1 trudnymi do przewidzenia zmianami rynkowych stop procentowych.

3. Bank dazy¢ bedzie do ksztattowania struktury aktywow, pasywow 1 pozycji
pozabilansowych w taki sposob, by uzyskac optymalne efekty w zakresie poziomu wyniku
odsetkowego, przy zakladanych zmianach rynkowych stop procentowych; jednoczes$nie

zachowany bedzie warunek bezpieczenstwa wyniku odsetkowego przy nieoczekiwanej
zmianie tych stép w kierunku przeciwnym od zaktadanego.

W celu utrzymania zalozonego w planach strategicznych oraz w rocznych planach
finansowych, profilu ryzyka, Bank zmienia swoje narazenie na ryzyko stopy procentowej za
pomocg nastepujacych dziatan:
1) inwestowania (gléwnie poprzez sterowanie terminami zapadalnosci lokat o statym
oprocentowaniu deponowanych w Banku Zrzeszajacym oraz papieréw wartosciowych),
2) kredytowania (ustalanie parametrow produktow kredytowych),
3) finansowania zewngetrznego (w tym polityki depozytowej),
4) ustalania oprocentowania,
5) zarzadzania terminami przeszacowania stop procentowych oraz terminami zapadalno$ci
1 wymagalnosci dla poszczegolnych aktywow, pasywow i pozycji pozabilansowych.
Ponadto w celu efektywnego zarzadzania strukturg pozycji oprocentowanych, wykonuje si¢

nastepujace dziatania:

1) prowadzi si¢ monitoring ksztatltowania si¢ podstawowych dla Banku zewnetrznych stop
procentowych:

a)  stopy redyskonta weksli NBP,
b)  obligacji skarbowych,
c¢) stawek rynku miedzybankowego WIBID/WIBOR,

2) analizuje si¢ ksztaltowanie oprocentowania wiasnych produktow oprocentowanych na tle
stop rynkowych oraz oferty konkurencyjnych bankéw 1 instytucji kredytowych
na lokalnym rynku ustug finansowych,

3) zarzadza si¢ poszczegdlnymi grupami aktywow i pasywow w taki sposob, aby zapewnié
realizacj¢ optymalnej, w danych warunkach, wysoko$ci marzy odsetkowej Banku.

W przypadku znizkujacych rynkowych stop procentowych, Bank ksztaltuje rozmiar i znak
niedopasowania w kierunku wielko$ci ujemnej, przyjmujagc m.in. nastgpujace strategie
dzialania:
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1) skraca terminy pozyskiwanych §rodkéw oprocentowanych statg stopa,

2) wydhuza terminy $rodkow lokowanych w Banku Zrzeszajagcym oprocentowanych statg
stopa, dokonuje zakupu papierow wartosciowych o stalym oprocentowaniu,

3) rozbudowuje portfel kredytow o stalym oprocentowaniu (w ramach ustanowionych
limitow ograniczajacych ryzyko stopy procentowe;j),

4) dokonuje weryfikacji polityki kalkulacji cen kredytow, poprzez zwigkszanie udziatu
marzy statej w stosunku do stop bazowych przy ustalaniu stop nominalnych,

5) dokonuje weryfikacji cen depozytow o stalym oprocentowaniu, poprzez preferowanie
depozytéw o krotszych terminach wymagalnosci.

W przypadku zwyzkujacych rynkowych stép procentowych, Bank ksztattuje rozmiar i znak
niedopasowania w kierunku wielko$ci dodatniej, przyjmujac m.in. nast¢pujace strategie
dzialania:

1) wydhuza terminy pozyskiwanych srodkéw oprocentowanych stata stopa,

2) skraca terminy lokowanych $rodkéw w Banku Zrzeszajacym oprocentowanych stalg
stopa oraz papierow warto$ciowych o stalym oprocentowaniu,

3) ogranicza portfel kredytow o statym oprocentowaniu,

4) zmniejsza udziat stalej marzy odsetkowej w relacji do stop bazowych, przy kalkulowaniu
stop nominalnych oprocentowania kredytow,

5) dokonuje werytfikacji cen depozytow o stalym oprocentowaniu, poprzez preferowanie
depozytow o dluzszych terminach wymagalnosci.

Ryzvko walutowe:

Bank nie prowadzi dzialalno$ci walutowe;.

Ryzvyko operacyjne:

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest:

- ograniczenie mozliwosci wystgpienia nieoczekiwanych strat z tytutu zdarzen ryzyka
operacyjnego poprzez wdrozenie skutecznego i adekwatnego do aktualnego profilu ryzyka
procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, budoweg $wiadomos$ci pracownikdéw poprzez
odpowiednie szkolenia i dzialania zarzadcze, a takze poprzez wdrozenie skutecznego systemu
monitorowania ryzyka i kontroli wewng¢trznej,

- w zakresie czeSci ryzyka operacyjnego obejmujacego ryzyko prawne i ryzyko braku
zgodnosci jest stale dazenie do minimalizowania skutkoOw nieprzestrzegania zewn¢trznych 1
wewnetrznych regulacji prawnych, a takze wlasciwg ochrong interesow Banku poprzez stale
aktualizowanie procedur bankowych, kontrole ich przestrzegania, wsparcie informatyczne,
szkolenia, a takze korzystanie z zewngtrznego wsparcia prawnego,

- w zakresie czg$ci ryzyka bedacego ryzykiem systeméw informatycznych 1 ich
bezpieczenstwa, celem jest: systematyczne dostosowywanie systemu do wymogoéw prawa,
wprowadzanie nowych produktéw oraz nowych wersji oprogramowania, w tym
oprogramowania wspomagajacego zarzadzanie ryzykiem, a takze programoéw shuzacych
bezpieczenstwu sieci 1 systeméw informatycznych, oraz budowa $wiadomosci ryzyka wsrdd
pracownikOw poprzez niezbedne szkolenia i1 dziatania zarzadcze,

Zarzadzanie ryzykiem w zakresie og6lnym polega na zaprojektowaniu, zastosowaniu i
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monitorowaniu skuteczno$ci mechanizmoéw kontroli ryzyka, dobranych wzgledem
identyfikowanych rodzajow zagrozen ,a takze poziomu ryzyka bgdacego wynikiem pomiaru i
oceny ryzyka.

Projektowania mechanizmoéw kontroli ryzyka moga dokonywac zarowno komorki lub jednostki
pierwszej linii obrony, jak 1 odpowiednie komorki drugiej linii obrony. Odbywa si¢ to poprzez
sporzadzenie projektow odpowiednich regulacji wewngtrznych.

Szczegdlnym rodzajem mechanizmu kontroli ryzyka jest ograniczanie ryzyka poprzez
ubezpieczenie lub zlecanie czynno$ci, powinno ono zapewnia¢ odpowiednig efektywnos¢
odwracania potencjalnych strat, w tym poprzez dobrg jako$¢ umow lub ustug.

Zakres 1 rodzaje stosowanych mechanizméw kontroli ryzyka operacyjnego musi by¢ zawsze
pozytywnie opiniowany przez komorki drugiej linii obrony, np. Stanowisko ds. ryzyk
bankowych lub komorki odpowiedzialne za bezpieczenstwo informacji, w przypadku ryzyka
IT. Odbywa si¢ to poprzez opiniowanie lub zatwierdzenie projektéw regulacji wewnetrznych
lub wynikéw analiz, przed akceptacjg Zarzadu.

Monitorowania skuteczno$ci mechanizméw kontroli ryzyka dokonuje Stanowisko ds. ryzyk
bankowych, m.in. dokonujgc cyklicznego pomiaru ryzyka po ich wprowadzeniu (w tym w
zakresie wystgpowania incydentow ryzyka operacyjnego, wynikow dokonywanej samooceny
ryzyka, poziomu odpowiednich wskaznikow).

Zarzadzanie ryzykiem w zakresie struktury organizacyjnej i jej zmian, podziatu kompetenc;ji,
a takze wystepowania powigzan personalnych osob, ktorych obowigzki sg kluczowe z punktu
widzenia ryzyka Banku realizowane jest poprzez zastosowanie nastepujacych zasad:

1) realizowana jest cykliczna analizy struktury organizacyjnej, a takze dokonuje si¢
odpowiednich analiz w razie wprowadzania zmian.

2) struktura organizacyjna Banku powinna umozliwia¢ skuteczne zarzadzanie i kontrole
ryzyka operacyjnego, zard6wno na poziomie pierwszej, jak i drugiej linii obrony,

3) zmiany dokonywane w strukturze organizacyjnej Banku powinny by¢ uzasadnione i
dobrze =zaplanowane, z uwzglgdnieniem konieczno$ci dokonania przegladu
obowigzujacych regulacji wewngtrznych i procedur,

4) Zarzad i pracownicy znajg zakresy zadan poszczegolnych komorek i jednostek, w tym
zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem operacyjnym, oraz znaja zasady zarzadzania
ryzykiem operacyjnym — stosujac je w zakresie odpowiednim do swojego zakresu
zadan.

5) Projektujac podziat zadan i odpowiedzialno$ci zwraca si¢ uwage na zapobieganie
konfliktowi interesOw oraz powigzaniom personalnym.

Zarzadzanie ryzykiem w zakresie procesow planowanych i realizowanych przez Bank
dokonywane jest poprzez odpowiednie zarzadzanie zmianami, w tym dokonywanie oceny
ryzyka operacyjnego wszystkich nowych lub zmienianych procesow oraz produktow przed ich
wprowadzeniem, a takze monitoring prawidlowego przebiegu proceséw, z wykorzystaniem
wynikéw systemu kontroli wewngtrznej oraz rejestracji incydentéw ryzyka operacyjnego.

Zarzadzanie ryzykiem w zakresie ryzyka wynikajacego z systemow informatycznych (ryzyko
IT), dokonywane jest poprzez odpowiednie zarzadzanie zmianami w systemach, w tym
dokonywanie oceny ryzyka operacyjnego (w zakresie ryzyka IT) wszystkich nowych lub
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zmienianych systemow przed ich wprowadzeniem, a takze monitorowanie poziomu ryzyka
oraz skuteczno$ci wdrozonych zabezpieczen.

Zarzadzanie ryzykiem w zakresie ryzyka wynikajacego z ryzyka kadrowego, w tym nadmierne;j
absencji pracownikow, rotacji kadr, grozby braku odpowiednich kwalifikacji pracownikow
dokonywane jest poprzez odpowiednie przygotowanie, realizacj¢ ,Polityki zarzadzania
kadrami w Powiatowym Banku Spoéldzielczym w Wegrowie”, w tym, planowanie kadrowe,
sporzadzenie planéow kadry rezerwowej, plandw zastepstw, odpowiedni proces zatrudniania,
adaptacji zawodowej, awansow, szkolen oraz procedury rozwigzania umow o prace.

Istotng czescig zarzadzania ryzykiem operacyjnym z punktu widzenia ryzyka kadrowego jest
budowa odpowiedniej kultury organizacyjnej, poprzez odpowiednie dzialania kadry
kierowniczej Banku:

1) odpowiednie zachowania i postawa kierownictwa,

2) ogloszenie i egzekwowanie zasad etycznego dziatania,

3) odpowiednie, jednoznaczne komunikowanie celow,

4) jasne przypisanie pracownikom zadan i celow,

5) szkolenia i promowanie dzielenia si¢ wiedza,

6) promowanie odpowiedzialnosci i rzetelno$¢, rowniez rzetelne raportowanie o stratach.

Zarzadzanie ryzykiem w zakresie ryzyka wynikajacego z cigglosci dziatania polega na
przygotowaniu 1 wdrozeniu odpowiedniego procesu zarzadzania ciggloscia dziatania,
sporzadzenie planu cigglosci dziatania i planéw awaryjnych dla kluczowych 1 krytycznych
procesOw, utrzymywanie tych planow poprzez przeglady i szkolenia kadry, a takze
przygotowanie harmonogramu lub planu dokonywania testow zwigzanych z mozliwoscig
realizacji planu cigglo$ci dziatania 1 planow awaryjnych i1 raportowanie wynikow tych testow.

Zarzadzanie ryzykiem w zakresie ryzyka powierzania czynno$ci na zewnatrz polega
odpowiednim wyborze dostawcoOw ustug, a takze na przygotowaniu i wdrozeniu plandw na
wypadek niemoznosci S$wiadczenia ustug przez dostawcg.

Zarzadzanie ryzykiem w zakresie ryzyka uwarunkowan zewnetrznych —obejmuje:
monitorowanie otoczenia i1 identyfikacje¢ oraz rejestracj¢ zewngtrznych zdarzen ryzyka
operacyjnego, a takze ocen¢ ich mozliwego wptywu na procesy Banku.

Zarzadzanie ryzykiem w zakresie ryzyka wynikajacym w ryzyka prawnego, w tym skarg od
klientow banku, oraz ryzyka prowadzenia dziatalno$ci realizowane jest poprzez: uzyskiwanie
pomocy prawnej, w tym odpowiednich opinii prawnych w zakresie stosowanych wzoréw
umow, wzordéw reklam, lub stosowanie wzorcéw wczesniej poddanych ocenie prawnej np. w
Banku Zrzeszajacym, wdrozenie odpowiednich procedur i1 monitorowanie procesu
rozpatrywania reklamacji, stosowanie dobrych praktyk w zakresie przygotowania produktow,
zgodnie z procedurami przygotowania produktu, w tym opiniowanie projektow produktow
przed ich wprowadzeniem, z uwagi na grozbe wystgpowania wadliwych praktyk Banku.

Bank stosuje systemy informatyczne wspomagajace proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym
w postaci modutu RIRO (Rejestr incydentow ryzyka operacyjnego)

System realizuje wsparcie w zakresie rejestracji i analizy incydentow ryzyka operacyjnego.

Bank stosuje system informacji zarzadczej zapewniajacy otrzymywanie przez Rad¢ Nadzorcza,
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Zarzad, aktualnej informacji o ryzyku operacyjnym zidentyfikowanym w obecnej lub przysztej
dziatalnosci Banku, charakterze, skali i ztozono$ci ryzyka oraz dziataniach podejmowanych w
ramach zarzadzania tym ryzykiem.

Ryzyko wyniku finansowego:

Celem strategicznym w zakresie ryzyka wyniku finansowego jest wypracowanie takiej
wielkos$ci zysku, ktory zagwarantuje staty wzrost funduszy wtasnych, dostosowany do poziomu
podejmowanego ryzyka.

Proces zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego jest elementem zarzadzania ryzykiem
biznesowym 1 obejmuje proces planowania, w tym planowania wieloletniego (strategia
dziatania) oraz monitorowania wykonania planu.

Realizacja celu strategicznego w zakresie ryzyka biznesowego (w tym wyniku finansowego)
odbywa si¢ poprzez podejmowanie nastepujacych dziatan:
1. Angazowanie si¢ Banku w lokalny rozwoj poprzez wspdiprace z klientami 1
jednostkami samorzadu terytorialnego,
Analiza potrzeb klientéw i rozpoznanie mozliwos$ci ich zaspokajania,
Analiza konkurencji w zakresie rozwoju oferty oraz polityki cenowe;j,
Dostosowanie oferty produktowej oraz cenowej do oczekiwan klientow,
Zapewnienie konkurencyjnosci cen oferowanych produktow,
Elastyczno$¢ w zakresie konstrukcji produktow oraz negocjowania cen,
Prowadzenie dziatan promocyjnych 1 reklamowych, w tym wspodlpraca z Bankiem
Zrzeszajacym, udziat w lokalnych imprezach (dozynki, dni Miasta itp.),
8. Optymalizacja kosztow poprzez mig¢dzy innymi automatyzacj¢ proceséOw obstugi
klienta oraz procesow sprawozdawczych.

Nownmbkwbd

Bank w ramach procesu planowania okresla plany sprzedazowe, przeprowadza analize¢
czynnikow mogacych mie¢ wptyw na wynik finansowy, tworzy plany dzialan awaryjnych
majacych na celu wypracowanie zalozonych wynikéw finansowych.

Informacja o stopniu realizacji planow ekonomiczno - finansowych oraz strategicznych jest
okresowo raportowana Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej, zgodnie z Systemem Informacji
Zarzadczej.

Ryzyko kapitalowe:

Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatno$ci kapitalowej jest budowa
odpowiednich funduszy wtasnych, zapewniajacych bezpieczenstwo zgromadzonych
depozytow, przy osigganiu planowanego poziomu rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie adekwatnos$cig kapitalowa obejmujace
podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1) sukcesywne zwickszanie wysokosci funduszy wlasnych,

2) zapewnienie odpowiedniej struktury funduszy wtasnych,

3) odpowiednie ksztattowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego
poziomu wymogoéw kapitatlowych, dostosowanych do wymagan Rozporzadzenia
575/2013 UE.
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4) Optymalne zarzadzanie ryzykiem bankowym,
5) Monitorowanie poziomu wskaznika dzwigni finansowej,

Poziom funduszy wiasnych:

1.

Bank jest zobowigzany utrzymywac Kapital zatozycielski w wysoko$ci nie nizszej
niz rownowarto$¢ 1 000 000 euro, przeliczonej wedlug kursu $redniego oglaszanego
przez NBP, obowigzujacego w dniu sprawozdawczym.

Bank jest zobowigzany do utrzymywania sumy funduszy wilasnych na poziomie nie

nizszym niz wyzsza z nast¢pujacych wartosci:

1) suma wymogoéw kapitalowych z tytulu poszczegdlnych rodzajow ryzyka
oraz wymogow kapitatowych z tytutu przekroczenia limitow 1 naruszenia innych norm
okreslonych w ustawie Prawo bankowe, powigkszonych o bufory kapitalu
(bezpieczenstwa 1 antycykliczny), z uwzglednieniem okresow przejsciowych
okreslonych w pakiecie CRD IV / CRR.

2) oszacowana przez bank kwota, niezbe¢dna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych,
istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dzialalno$ci banku oraz zmian otoczenia
gospodarczego, uwzgledniajaca przewidywany poziom ryzyka (kapital wewnetrzny),
powigkszona o bufory kapitatu (bezpieczenstwa i antycykliczny), z uwzglednieniem
okresow przejsciowych okreslonych w pakiecie CRD IV / CRR.

. Bank jest zobowigzany do utrzymywania tacznego wskaznika kapitatowego (TCR) na

poziomie co najmniej 15%, oraz wspotczynnika kapitatu TIER 1 (T1) na poziomie nie
nizszym niz 15%.

W przypadku obnizenia tacznego wskaznika kapitalowego ponizej poziomu 15%, Bank
przeprowadza szczegétowa analize¢ wymogoéw kapitatowych ksztattujacych poziom
tacznego wskaznika kapitalowego oraz podejmuje dzialania ograniczajgce poszczegdlne
rodzaje ryzyka.

Bank jest zobowigzany do przeprowadzenia przegladu 1 weryfikacji procesu szacowania
1 utrzymania kapitalu wewnetrznego nie rzadziej niz raz do roku, w celu zapewnienia,
ze proces ten jest kompleksowy i odpowiedni do charakteru, skali i ztozonos$ci dziatalnos$ci.
Niezaleznie od rocznych przegladow, proces szacowania kapitalu wewngtrznego jest
odpowiednio dostosowywany w szczegolnosci w sytuacji pojawienia si¢ nowych rodzajow
ryzyka, znaczacych zmian w strategii i planach dziatania oraz srodowisku zewngtrznym, w
ktérym dziata Bank.

Bank dostosowuje strategie 1 polityke budowy funduszy wtasnych do wymagan pakietu
CRD IV / CRR. Bank spetnia normy kapitatowe okreslone w pakiecie CRD IV / CRR .

W celu utrzymania wskaznikow kapitatlowych na wymaganym poziomie Bank podejmuje
nastepujgce dziatania:

1) Wzrost funduszu zasobowego z tytutu odpisu z zysku w kolejnych latach,

2) Analiza zasad tworzenia wymogéw kapitatowych,

3) Zmiana struktury aktywow pod katem wag ryzyka,

4) Zmiana struktury aktywow na bardziej dochodowe,

Ww. dzialania majg za zadanie osiagnigcie wskaznikow kapitatowych zatwierdzonych przez
Rade¢ Nadzorczg.
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Budowa funduszy wtasnych:

1. Podstawowym zrodlem budowy funduszy wiasnych jest wynik finansowy.

2. Wieloletni plan budowy funduszy wiasnych (cele kapitalowe, oczekiwana wielko$§¢
kapitatow, polityka dywidendowa) Bank ujmuje w zatwierdzanej przez Rad¢ Nadzorcza
Strategii dziatania, natomiast szczegélowe zamierzenia w tym zakresie ujete sa w Projekeji
ekonomiczno-finansowe;j.

3. Bank analizuje wplyw wystapienia warunkoéw skrajnych (spadek funduszy, wzrost
wymogow kapitalowych) na wskaznik kapitatowy 1 na podstawie tych analiz opracowuje 1
weryfikuje plany awaryjne w zakresie adekwatnos$ci kapitatowe;.

4. Bank wykorzystuje testy warunkéw skrajnych do okreslania buforu kapitatu w postaci
nadwyzki ponad wymagalny minimalny wskaznik kapitatlowy oraz w postaci okreslonych
w Polityce kapitatowej planow awaryjnych zwigkszenia funduszy wiasnych.

5. Bank w rocznych planach finansowych oraz w planach perspektywicznych uwzglednia
gospodarke funduszami wilasnymi, majaca na celu optymalizacj¢ wzrostu posiadanych
przez Bank funduszy wtasnych.

6. Strategia ksztaltowania funduszy wlasnych podlega analizie pod wzgledem jej
dostosowania do aktualnej sytuacji Banku po zakonczeniu kazdego roku kalendarzowego.

7. Wieloletni plan funduszy wiasnych zawarty jest w Strategii dziatania Banku.

8. Bank dazy do ksztaltowania zaangazowania kapitalowego w instytucjach finansowych
1 bankach w taki sposob, aby umniejszenie funduszy witasnych banku z tego tytutu nie
stanowito zagrozenia dla biezacej i przysztej adekwatnosci kapitatowej banku.

9. W celu ograniczenia zagrozen, o ktérych mowa w ust. 4, w banku ustalane sg odpowiednie
limity dotyczace inwestycji kapitatowych w podmiotach finansowych.

10. Bank w planach finansowych uwzglednia gospodarke funduszami wiasnymi banku,
majaca na celu optymalizacj¢ wzrostu posiadanych przez bank funduszy wtasnych banku,
ktore winny by¢ dostosowane do profilu ryzyka wystepujacego realnie w banku,
z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego dziatania oraz wyliczen dotyczacych
dodatkowych wymogéw kapitatowych.

Wymogi kapitatowe:

1. Bank tworzy minimalne wymogi kapitatlowe na ryzyka ujete w Rozporzadzeniu UE.

2. Bank analizuje inne istotne rodzaje ryzyka, na ktore tworzy dodatkowe wymogi kapitatowe.

3. W ramach kapitatlowe] okreslone sa limity alokacji kapitatu z tytulu poszczegdlnych
rodzajow ryzyka, dostosowane do skali, ztozonosci 1 poziomu ryzyka wystepujacego w
Banku.

4. Analizie poddaje si¢ przestrzeganie ww. limitéw, a kazde przekroczenie jest sygnalizowane
Zarzadowi 1 Radzie Nadzorczej wraz z informacjami na temat podjetych dziatan w celu
uniknigcia takiej sytuacji w przyszlosci.

5. Bank dokonuje okresowego przegladu procesu szacowania wymogdéw wewngtrznych.
Wyniki przegladu sg prezentowane Zarzadowi i Radzie Nadzorcze;.

6. Bank dazy do ksztattowania jednostkowego zaangazowania kapitalowego w instytucjach
finansowych 1 bankach (akcje i1 udzialy, zobowigzania podporzadkowane) tak, aby nie
stanowito ono przekroczenia limitéw, o ktorych mowa w Rozporzadzeniu 575/2013 UE.
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7. Ustalane przez Bank plany w zakresie kapitalu wewnetrznego oraz poziomu wyznaczanego
wewnetrznego wymogu kapitalowego sa dostosowane do profilu ryzyka wystepujacego
realnie w Banku, z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego dziatania.

Zarzadzanie ryzykami:

1. Bank podejmuje ryzyko na poziomie zapewniajacym utrzymanie tgcznego wskaznika
kapitatowego (TCR) na poziomie nie nizszym niz 15%, oraz pozostatych wspotczynnikow
kapitatowych na poziomie: kapitatu Tier I wynosi 15%.

2. W cyklach co najmniej rocznych Bank dokonuje weryfikacji istotno$ci ryzyk, uwzgledniajac
kryteria ilo§ciowe i jako$ciowe.

3. Bank tworzy procedury zarzadzania ryzykami istotnymi w Banku, zatwierdzane przez
Zarzad Banku.

4. Procedury zawierajg zapisy dotyczace przeksztatcania miar ryzyka na wymogi kapitatowe.

5. Bank podejmuje ryzyko odpowiednio do posiadanych funduszy wtasnych.

Ryzyko braku zgodnosci:

Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka braku zgodno$ci jest wzmacnianie pozycji
Banku jako instytucji godnej zaufania, uczciwej i rzetelnej, poprzez:
1) Zapewnienie przestrzegania przepisOw prawa, regulacji wewnetrznych i przyjetych przez
Bank standardow postepowania;

2) Podejmowanie dziatan eliminujacych ryzyko braku zgodno$ci oraz przeciwdziatanie
mozliwo$ci wystapienia utraty reputacji i ryzyku wystapienia strat finansowych lub sankcji
prawnych mogacych by¢ skutkiem naruszenia przepiséw i norm postepowania.

Bank bedzie realizowal cele strategiczne w obszarze ryzyka braku zgodnosci poprzez
prowadzenia polityki zgodnos$ci obejmujace;:

1. Gléwne procesy identyfikujace ryzyko braku zgodno$ci i umozliwiajace zarzadzanie
ryzykiem braku zgodnosci, na wszystkich szczeblach organizacji Banku;
2. Dazenie do zgodnos$ci wewnetrznych aktow prawnych Banku z przepisami zewnetrznymi:
3. Dazenie i dbato$¢ o:
a) wizerunek zewnetrzny Banku, rozumianego jako instytucja zaufania publicznego,
b) pozytywny odbidr Banku przez klienta,
c) przejrzystos¢ dziatan Banku wobec klientow,
d) stworzenie kadry pracowniczej identyfikujacej si¢ z Bankiem, dobrze zorganizowanej
wewngtrznie dla realizacji wspolnych celow wytyczonych przez Bank,

Organizacja zarzadzania ryzykiem:

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza nast¢pujace organy, jednostki i
komorki organizacyjne:

1) Rada Nadzorcza,

2) Zarzad,

3) Prezes Zarzadu,

4) Stanowisko ds. ryzyk bankowych,
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5) Stanowisko ds. ryzyka kredytowego,

6) Stanowisko kontroli wewnetrznej i ryzyka braku zgodnosci,

7) Audyt wewnetrzny (realizowany przez Spoétdzielni¢ Systemu Ochrony),
8) Pozostate komorki i jednostki Banku.

Zadania Rady Nadzorczej

1.

2.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu zarzadzania ryzykiem oraz
ocenia jego adekwatnos¢ i skuteczno$¢.
Rada Nadzorcza sprawuje nadzor w szczegdlnos$ci przez:

1) zatwierdzenie okre$lonego przez Zarzad akceptowalnego ogélnego poziomu ryzyka
(apetyt na ryzyko) oraz monitoruje jego przestrzeganie.

2) zatwierdzenie przyjete] przez Zarzad strategii zarzadzania ryzykiem oraz
monitorowanie jej przestrzegania;

3) nadzor nad opracowaniem, przyjeciem 1 wdrozeniem polityk i procedur, na podstawie
ktérych funkcjonowaé ma system zarzadzania ryzykiem;

4) nadzor nad wykonywaniem przez cztonkdéw Zarzadu obowiazkow, w zakresie systemu
Zarzadzania ryzykiem, w zaleznosci od wewnetrznego podzialu zadan w Zarzadzie,

5) okreslenie zasad raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielko$ci ryzyka w
dzialalnoséci, po uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzad, w sposob
umozliwiajacy nadzorowanie systemu zarzadzania ryzykiem ;

6) coroczng ocen¢ adekwatnosci i skuteczno$ci systemu zarzadzania ryzykiem.

Rada Nadzorcza przyjmuje odpowiednie informacje sprawozdawcze 1 wyniki kontroli

wewnetrznej, na ich podstawie podejmuje decyzje o potrzebie podjecia dziatan w reakcji

na stwierdzone nadmierne narazenie na ryzyko, w tym o dokonaniu rewizji niniejszej

Strategii.

Zadania Zarzgdu

1.
2.

Zarzad projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem,
Zarzad realizuje zadania okreslone w pkt. 1 przez:

1) okreslanie biezacej 1 przysziej gotowosci Banku do podejmowania ryzyka (apetytu na
ryzyko, ktory nastepnie zatwierdza Rada Nadzorcza);

2) opracowywanie i przyjmowanie strategii zarzadzania ryzykiem;

3) wprowadzanie podzialu realizowanych w Banku zadan, zapewniajacego niezalezno$é
zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie, od zarzadzania ryzykiem na drugim
poziomie;

4) nadzorowanie zarzadzania ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie;

5) opracowywanie i1 akceptowanie polityk oraz zapewnianie wdrozenia procedur, na
podstawie ktorych funkcjonowa¢ ma system zarzadzania ryzykiem, zgodnie z
przyjetymi zasadami legislacji wewngtrznej, oraz monitorowanie ich przestrzegania;

6) ustanawianie zasad raportowania przez jednostki organizacyjne oraz stanowiska
organizacyjne banku o rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalno$ci, w sposob
umozliwiajacy monitorowanie poziomu ryzyka w banku.

Zarzad banku zapewnia, ze system zarzadzania ryzykiem, jest adekwatny i skuteczny — to

znaczy, ze proces zarzadzania tym ryzykiem dostarcza zamierzonych efektow oraz jest

realizowany w sposob poprawny i odpowiednio do profilu ryzyka na kazdym etapie procesu
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zarzadzania ryzykiem, tj. etapach: identyfikacji, oceny, kontroli 1 zapobiegania,
monitorowania i raportowania, a jesli to konieczne — Zarzad podejmuje dziatania celem
weryfikacji, wprowadzania niezbednych korekt i udoskonalen tego systemu, w tym
regulacji wewnetrznych dotyczacych tego systemu.

Zarzad, w ramach posiadanych kompetencji, podejmuje decyzje dotyczace organizacji
1 dzialania procesOw zarzadzania ryzykiem a takze organizacji i dziatania §rodowiska
wewnetrznego zwigzanego z zarzadzaniem ryzykiem. W tym zakresie Zarzad zapewnia
zasoby niezbedne do skutecznego zarzadzania ryzykiem.

Zarzad dokonuje regularnych przegladow strategii i polityk zarzadzania ryzykiem i systemu
zarzadzania ryzykiem, w tym zasad zarzadzania tym ryzykiem.

Zarzad okresowo przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacj¢ na temat profilu
ryzyka (struktury i wielkosci ryzyka), na ktore narazony jest Bank.

Zarzad odpowiada za bezpieczenstwo informacji i systemow informatycznych, w zwiagzku
z tym szczegdlng uwage poswieca zagadnieniom:

1) zarzadzaniu bezpieczenstwem Srodowiska teleinformatycznego oraz ciggloscia
dziatania,

2) tworzenia 1 aktualizacji strategii w obszarach technologii informacyjnej i
bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego,

3) zarzadzania elektronicznymi kanatami dostepu,

4) wspolpracy z zewngtrznymi dostawcami ustug w zakresie $rodowiska
teleinformatycznego i jego bezpieczenstwa,

5) zapewnienia adekwatnej struktury organizacyjnej oraz zasobow kadrowych w
obszarach  technologii  informacyjnej 1  bezpieczenstwa  $rodowiska
teleinformatycznego,

6) zarzadzania jakoscig danych o kluczowym znaczeniu.

Zadania Prezesa Zarzqdu

Prezes Zarzadu nadzoruje zarzadzanie ryzykiem istotnym w dzialalno$ci Banku.

Prezes Zarzadu w szczeg6lnosci nadzoruje bezposrednio zarzadzanie ryzykiem na drugim
poziomie.

W ramach nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym na drugim poziomie nadzoruje
dzialalnos¢:

1) Stanowiska ds. ryzyk bankowych,

2) Stanowiska ds. ryzyka kredytowego,

3) Stanowiska kontroli wewng¢trznej i ryzyka braku zgodnosci,

W zakresie swoich zadan zwigzanych z nadzorem nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym
Prezes Zarzadu odpowiada réwniez za funkcjonowanie Systemu Informacji Zarzadczej
dostarczajacej Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej kompleksowych informacji na temat

ryzyka.

Zadania Stanowiska ds. ryzyk bankowych

Identyfikuje najwazniejsze rodzaje ryzyka, na jakie narazony jest Banki odpowiada za
prawidlowe zarzadzanie nimi przez stosowne jednostki Banku — stanowi element
zarzadzania ryzykiem na drugim poziomie.

19



2. Odpowiada za niezalezng identyfikacj¢, ocene¢, kontrole, monitorowanie ryzyka oraz

raportowanie o ryzyku powstalym w zwigzku z dziatalno$cig prowadzang przez Bank.
Stosuje 1 monitoruje mechanizmy kontrolne ustanawiane w ramach kontroli ryzyka, w tym
odpowiada za opracowanie regulacji wewnetrznych w zakresie systemu zarzadzania
ryzykiem, a takze kontroluje przestrzeganie przyjetych w Banku limitoéw oraz przyjetego
apetytu na ryzyko.

Moze wnioskowa¢ o usprawnienie systemu zarzadzania ryzykiem oraz przedstawia
propozycje zaradzenia naruszeniom polityk, procedur 1 limitéw w zakresie ryzyka.

Zadania Stanowiska ds. ryzyka kredytowego

1.

Dostarcza Zarzadowi i Radzie Nadzorczej niezalezne oceny jakosci portfela kredytowego

(na ktory sktadajg si¢ udzielone kredyty i pozyczki) a takze odpowiada za rozpoznawanie i

dokonywanie pomiaru ryzyka w portfelu —stanowi element drugiego poziomu.

Stanowisko ds. ryzyka kredytowego:

1) dokonuje okresowych przegladow poszczegdlnych kredytow,

2) sporzadza propozycje klasyfikacji naleznosci do odpowiedniej kategorii ryzyka oraz
dokonuje ich odpowiedniej ich wyceny,

3) bada warto$¢ przyjetych zabezpieczen,

4) ocenia adekwatnos$¢ rezerw/odpisOw na naleznosci i przygotowanie zalecen
dotyczacych ich wysokosci,

5) zapewnia wykrycie i usunig¢cie niedociggni¢¢ 1 brakéw w dokumentacji kredytowe;j
oraz dokumentacji zabezpieczen.

Zadania Stanowiska kontroli wewnetrznej i ryzyka braku zgodnosci

Zapewnianie przestrzegania zgodno$ci w Banku — stanowi element drugiego poziomu.
Stanowisko ma za zadanie identyfikacje, ocene, kontrolg¢ i monitorowanie ryzyka braku
zgodno$ci dziatalnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i
standardami rynkowymi.

Identyfikuje ryzyko braku zgodnos$ci poprzez analiz¢ przepisow prawa, regulacji
wewnetrznych, standardéw rynkowych, a takze poprzez przeprowadzanie wewnetrznych
postgpowan wyjasniajacych.

Monitoruje poziom ryzyka braku zgodnosci pozostaly po zastosowaniu mechanizméw
kontroli ryzyka, w szczegolnosci poprzez przeprowadzanie testow zgodnosci.

Sktada Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej raporty w zakresie ryzyka braku zgodno$ci w
Banku.

Zadania audytu wewnetrznego

1.

Audyt wewnetrzny ma za zadanie kontrole i ocen¢ sprawnos$ci dzialania systemu
zarzadzania ryzykiem oraz dokonywanie regularnych przegladéw prawidtowosci
przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem obowigzujagcych w Banku — stanowi trzeci
poziom.

Dostarcza obiektywnej oceny adekwatnosci 1 skutecznosci funkcjonujgcego systemu
zarzadzania, w tym ocenia zgodno$¢ dziatan wszystkich jednostek 1 stanowisk z polityka
Banku oraz innymi regulacjami wewnetrznymi 1 przepisami prawa.
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Pozostale stanowiska i jednostki Banku

Pozostale stanowiska 1 jednostki Banku - maja obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, obowigzujacych w formie wewngtrznych regulacji i
zalecen, uczestnictwa w postgpowaniu wyjasniajagcym przyczyny wystapienia zdarzen
generujacych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen — stanowig pierwszg lini¢ obrony w
organizacji zarzadzania ryzykiem.

Przekazywanie informacii o ryzyku

Przeptyw informacji w zakresie ryzyka dotyczy gtownie istotnych rodzajow ryzyka i odbywa
si¢ zgodnie z wewngtrzng procedurg Banku. ,Instrukcja System Informacji Zarzadczej
w Powiatowym Banku Spotdzielczym w Wegrowie” definiuje czestotliwos¢, zakres,
odbiorcow 1 terminy sporzadzania raportow i1 sprawozdan dotyczacych ryzyka.

Raporty z zakresu poszczegdlnych rodzajow ryzyka pozwalaja Zarzadowi 1 Radzie Nadzorczej
na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;

2) kontrole realizacji celow strategicznych;

3) oceng skutkéw podejmowanych decyzji;

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka,

5) oceng skutecznosci i adekwatnos$ci zarzadzania ryzykiem.

Co do zasady raporty dotyczace poszczegdlnych rodzajow ryzyka dla Zarzadu sporzadzane sa
z czestotliwoscig przynajmniej miesieczng, a dla Rady Nadzorczej z czgstotliwoscig
przynajmniej kwartalng.

Informacja o komitetach dzialajacych w Banku

Bank z uwagi na skale dziatalno$ci, nie miat obowigzku tworzenia w obrebie Rady Nadzorcze;j
komitetu ds. ryzyka. W Banku dziata wytoniony z Rady Nadzorczej, Komitet Audytu, do zadan
ktorego nalezy ocena procesu zarzadzania ryzykiem oraz systemu kontroli wewngtrzne;.

W 2022 r. Komitet Audytu Rady Nadzorczej odbyt 4 posiedzenia.

W Banku funkcjonuje rowniez Komitet Kredytowy, pehiacy role doradcza w zarzadzaniu
ryzykiem, ktory spotyka si¢ w zwigzku z opiniowaniem wnioskow kredytowych dotyczacych
transakcji kredytowych przekraczajacych kwote 5% funduszy wilasnych Banku. W 2022 r.
Komitet odbyt 18 posiedzen.

4. Informacja o systemie kontroli wewnetrznej

W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktoéry zapewnia przestrzeganie
mechanizméw kontrolnych dotyczacych w szczegdlnosci zarzadzania ryzykiem w Banku,
poprzez wyodrebnienie funkcji kontroli, o ktorej mowa w art. 9c Ustawy Prawo Bankowe.
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Zasady, cel 1 zakres systemu kontroli wewnetrznej] w Powiatowym Banku Spoétdzielczym w
Wegrowie sg zgodne z ,,Regulaminem Systemu Kontroli Wewnetrznej w Powiatowym Banku
Spotdzielczym w Wegrowie”.

System kontroli wewnetrznej to zbidr zasad, procedur, mechanizméw i czynnosci kontrolnych,
wkomponowany w sposéb trwaly i1 spojny w system zarzgdzania ryzykiem, powigzany z celami
strategicznymi, wspomagajacy realizacje celow biznesowych oraz umozliwiajgcy sprawowanie
nadzoru nad dziatalno$cig Banku.

Celem systemu kontroli wewngtrznej jest zapewnienie:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,

2) wiarygodno$ci sprawozdawczo$ci finansowej,

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi.

Funkcjonujagcy w Banku system kontroli wewnetrznej, zorganizowany jest na trzech
niezaleznych i wzajemnie uzupetiajacych si¢ poziomach (liniach obrony):

1) pierwsza linia obrony — zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej Banku, na
podstawie miedzy innymi ustanowionych limitdw, zgodno$ci dziatania z powszechnie
obowigzujacymi przepisami prawa, przepisami wewnetrznymi Banku oraz przyjetymi w
Banku standardami rynkowymi. Na tym poziomie komorki/jednostki organizacyjne w
ramach funkcji kontroli odpowiadaja za identyfikacj¢ ryzyka, zaprojektowanie 1 wdrozenie
mechanizmow kontrolnych oraz za monitorowanie poziome (weryfikacja biezaca lub
testowanie) przestrzegania mechanizmow kontrolnych w ramach wtasnej linii.

2) druga linia obrony — zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powotanych
do tego stanowiskach/komorkach organizacyjnych (niezaleznie od zarzadzania ryzykiem na
I linii) poprzez identyfikacje¢, oceng, kontrolowanie, monitorowanie i raportowanie ryzyka,
a takze monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych w ramach wlasnej linii
oraz w stosunku do I linii obrony w ramach monitorowania pionowego. Drugg lini¢ obrony
stanowiag w Banku komorki organizacyjne, majace za zadanie zapewnienie stosowania
mechanizmow  kontrolnych oraz dokonywanie niezaleznego monitorowania ich
przestrzegania. Komorki drugiej linii obrony, poza komoérkami wskazanymi w przepisach
prawa, wybierane sg z zachowaniem zasady niezaleznos$ci oraz zgodnie z kryteriami
przypisania do odpowiedniej linii;

3) trzecia linia obrony — audyt wewngtrzny, majacy za zadanie badanie i1 oceng, w Sposob
niezalezny i obiektywny, adekwatnos$ci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem oraz
systemu kontroli wewnetrznej, ktory jest realizowany przez niezalezng komoérke audytu
wewnetrznego umiejscowiong na mocy zapisOw Umowy Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS
w Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Funkcja audytu wewnetrznego dla Uczestnikow Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, jest
realizowana przez Pion Audytu w Spotdzielni i jest uregulowana odrgbnymi przepisami w tym
zakresie. Celem audytu jest zapewnienie osiggni¢cia celoéw Systemu Ochrony.
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5. Informacja o Polityce wynagrodzen i powolaniu komitetu do spraw wynagrodzen

Szczegdlowe zasady ustalania wynagrodzen okreslone zostalty w nastepujacych regulacjach:
1) Regulamin wynagradzania pracownikow Powiatowego Banku Spotdzielczego w Wegrowie,
przyjety przez Zarzad Uchwatg nr 17/2004 z pdZzniejszymi zmianami,

2) Polityka wynagrodzen pracownikéw Powiatowego Banku Spoldzielczego w Wegrowie
przyjeta przez Zarzad Uchwalg nr 3/3/2022, a zatwierdzona przez Rade¢ Nadzorcza Uchwalg
nr 1/13/2022,

3) Polityka wynagrodzen dla poszczegolnych kategorii osob, ktorych dziatalnos¢ zawodowa
ma istotny wplyw na profil ryzyka banku w Powiatowym Banku Spétdzielczym w Wegrowie
przyjeta przez Zarzad Uchwatg nr 32/5/2022, a zatwierdzona przez Rad¢ Nadzorcza Uchwatg
nr 1/12/2023

Z uwagi na skale dziatalno$ci Banku nie powotano komitetu ds. wynagrodzen.

Wynagrodzenie pozostalych osob objetych Polityka Wynagrodzen sktada si¢ ze sktadnika
stalego (wynagrodzenie zasadnicze) oraz ze sktadnika zmiennego (premii). Wynagrodzenia
przyznawane w Banku maja wylacznie charakter pieni¢zny. Wynagrodzenia state wyptacane
sa w okresach miesi¢cznych. Wynagrodzenia zmienne (premie) sg przyznawane i wyptacane w
okresach rocznych. Do zmiennych sktadnikow wynagrodzen zalicza si¢ premi¢ uznaniowa.

Ocena wynikow bedacych podstawa przyznania premii nastepuje po uchwale Rady Nadzorczej
pozytywnie oceniajacej sprawozdanie finansowe i sprawozdanie z dziatalno$ci za rok ubiegty.

Wynagrodzenie zmienne za 2022 r. zostalo przyznane i wyptacone po pierwszym posiedzeniu
Rady Nadzorczej w roku 2023.

Stosunek statych sktadnikow wynagrodzenia do sktadnikow zmiennych, ustalony zgodnie
z art. 94 ust.1 lit. g) Dyrektywy Parlamentu Europejskiego 1 Rady 2013/36/UE z dnia 269
czerwca 2013 r. w sprawie warunkow dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalno$ci oraz
nadzoru ostrozno$ciowego nad instytucjami kredytowymi 1 firmami inwestycyjnymi,
zmieniajaca dyrektywe 2002/87/WE 1 uchylajaca dyrektywe 2006/48/WE oraz 2006/49/WE
wynosi dla Cztonkéw Zarzadu 100 % 1 100 % os6b, ktérych dziatalno$¢ ma istotny wptyw na
profil ryzyka.

6. Informacja o spelnieniu przez Czlonkow Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogow
okreslonych w art. 22aa

W Banku funkcjonuje ,,Polityka oceny odpowiednio$ci czlonkéw Zarzadu Banku, Rady
Nadzorczej oraz oséb peligcych kluczowe funkcje w Powiatowym Banku Spotdzielczym w
Wegrowie”. Oceng odpowiednio$ci przeprowadza Oceniajacy, ktorym jest:

1) dla Kandydatéw /Cztonkdéw Zarzadu — Rada Nadzorcza;

2) dla Kandydatow /Czlonkéw Rady Nadzorczej — Walne Zgromadzenie/Zebranie
Przedstawicieli;

3) dla Kandydatow /osob petnigcych Kluczowe Funkcje — Zarzad Banku.
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Polityka zapewnienia odpowiednios¢ w Zarzadzie Banku oraz Polityka zapewnienia
odpowiednio$ci w Radzie Nadzorczej Banku, stanowi zatacznik do niniejszej Informacji.
Wiasciwe Organy Banku dokonaty oceny odpowiednio$ci Czlonkéw Rady Nadzorczej
w 2022 r., a Zarzadu w 2023 r. Na podstawie dokonanej oceny stwierdzono, ze wymogi
okreslone w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe zostaty spelnione. Przeprowadzona ocena
poszczegbdlnych cztonkéw Organdéw Banku byta pozytywna.

IV.  Informacje wymagane przez art. 111b Ustawy Prawo Bankowe

Informacja ujawniana na podstawie art. 111b Ustawy Prawo bankowe o przedsigbiorcach,
ktorzy uzyskuja dostep do informacji chronionych tajemnicg bankowa w Powiatowym Banku
Spotdzielczym w Wegrowie:

1. Kancelaria Adwokacka Adam Romanowski ul. Hoza 66/68 lok. 311, 00-682 Warszawa,
2. ,INFORMATYK” S.C. Z. Niewinska, W. Niewinski, M. Ktosowski, ul. Upalna 7/5,
15-668 Biatystok

V. Informacje dotyczace ryzyka operacyjnego okreslone w Rekomendacji M
Komisji Nadzoru Finansowego

Bank wyznacza wymog kapitalowy na ryzyko operacyjne metoda wskaznika podstawowego.

Kwota wymogu kapitatlowego w zakresie ryzyka operacyjnego wedlug stanu na date
sporzadzania informacji wynosi 1 009 828,67 zi.

Straty z tytulu ryzyka operacyjnego - zdarzenia ryzyka operacyjnego zarejestrowane w
rejestrze zdarzen ryzyka operacyjnego w 2022 roku podane sg w ponizszej tabeli.

Lp. Kategoria Hos¢ Wartos¢ w tys. zi
1 | Oszustwa zewngtrzne 0 0
2 | Oszustwa wewnetrzne 0 0
3 | Zasady dotyczace zatrudnienia oraz 0 0
bezpieczenstwo w miejscu pracy
Klienci, produkty i praktyki operacyjne 1 0,13
Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi 0 0
Zaklocenia dzialalnosci banku i awarie 34 0,38
systemow

7 | Wykonanie transakcji, dostawa 8 0
1 zarzadzanie procesami operacyjnymi
Razem 43 0,51
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VI. Informacje dotyczace ryzyka plynnosci okreslone w Rekomendacji P Komisji
Nadzoru Finansowego

Celem polityki zarzadzania ryzykiem plynnos$ci i finansowania nie jest przetrwanie sytuacji
kryzysowej, lecz w gtdéwnej mierze zapobieganie takiej sytuacji; Bank, aby spelni¢ powyzszy
cel, jest zobowigzany do zapewnienia terminowej realizacji biezacych i przysztych zobowigzan
wobec klientéw (regulowania zobowigzan platniczych, wyplat S$rodkow deponentom,
wywigzania si¢ z przyjetych zobowigzan kredytowych oraz pelnego wykonania udzielonych
zobowigzan pozabilansowych).

Zarzadzanie ryzykiem plynnos$ci zostato podzielone na dwa poziomy:
a) zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej, w ramach ktorego Gtowna Ksiggowa
odpowiada za zarzadzanie ptynno$cia krotkoterminowa,
b) za zarzadzanie ryzykiem, w ramach ktoérego Stanowisko ds. ryzyk bankowych odpowiada
za identyfikacje¢, pomiar, kontrol¢ i sprawozdawanie.

Gtownym zrodiem finansowania dziatalnosci Banku sg depozyty podmiotow niefinansowych.
Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania $rodkow
obcych stabilnych.

Bank jest cztonkiem Zrzeszenia oraz Uczestnikiem Systemu Ochrony.

Bank zaktada mozliwo$¢ pozyskiwania dodatkowym zrdédet srodkéw z Banku Zrzeszajacego
na zasadach i w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajacego tj. otwarty niewykorzystany limit
kredytu w rachunku biezacym oraz lokat;

W sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrodtem finansowania moga by¢ srodki uzyskane w ramach
Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie
Systemu Ochrony, co zapewnia poczucie bezpieczenstwa nie tylko dla Banku, ale réwniez
klientow.

Baza depozytowa Banku jest stabilna, a wskaznik osadu ksztattuje si¢ na wysokim poziomie.
Na date analizy wyniost 70,91%. Poziom wskaznikow sktadowych dotyczacy gospodarstw
domowych stanowigcych przewazajaca czg$¢ bazy depozytowej Banku jest na wysoki,
co $wiadczy o duzej stabilno$ci bazy depozytowej Banku, zar6wno w odniesieniu
do zobowigzan biezacych, ktéorych wskaznik osadu wynidst 87,31%, jak i zobowigzan
terminowych, ktorych wskaznik wyniost 87,51 %.

Bank dokonywal pomiaru i monitorowania ryzyka ptynno$ci i  finansowania przy
wykorzystaniu m.in. luki ptynnosci, nadzorczych miar ptynnosci, analizy struktury bilansu,
limitow 1 wskaznikdw ostrozno$ciowych, wskaznikoéw ptynnosci wynikajacych z przepisow
rozporzadzenia CRR oraz wynikow testow warunkow skrajnych.

Decyzje podejmowane przez Bank wyptywaly z zasady utrzymywania pozadanego poziomu
aktywow ptynnych, ktore pozwalaly na regulowanie krotko i $rednioterminowych potrzeb
ptynnosciowych, lokowania nadwyzek $rodkow finansowych w bezpieczne instrumenty NBP
(bony), dluzne instrumenty skarbowe oraz lokaty terminowe w Banku Zrzeszajacym.
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Limity wprowadzone przez Bank w ramach zarzadzania ryzykiem w celu zapobiegania
sytuacjom kryzysowym i w ramach wczesnego ostrzegania nie zostaly przekroczone.
Na dzien 31.12.2022 r. nie wystapit dodatkowym wymog kapitatowy na ryzyko ptynnosci.

Wielko$ci charakterystyczne dla wskaznika LCR na koniec czterech ostatnich kwartalow roku:

Nazwa wielkosci 31.03.2022 r. 30.06.2022 r. | 30.09.2022r. | 31.12.2022r.
Zabezpieczenie przed utratg
ptynnosci 225732232 | 212441368 | 183431 843 | 146 771 800
Wyplywy §rodkéw pienigznych netto 52386190 | 47342446 | 52431735| 47498620
Wskaznik pokrycia wyptywow netto 438% 465% 353% 320%

Poziom wskaznika stabilnosci finansowania NSFR wyniost 607%.

Urealniona luka ptynno$ci z uwzglgdnieniem pozycji bilansowych i1 pozabilansowych,
skumulowane luki ptynno$ci oraz wskaznik ptynnosci przedstawiajg si¢ nastepujaco:

Wszystkie A’vista | >24h <= <=1 >] m-ca | >3 m-ce 6m-cy | >lrok<=| >2lata<=5 > 5 lat > 10 lat > 20 lat
pozycje 7 dni m-ca <= <= <=1 rok 2 lata lat <=10 <=20
3 m-cy 6 m-cy lat lat

Luka -63458 | 107 301 2 094 68 097 15621 1202 10270 46 277 53 873 9 699 -255782
Luka - 63458 43 842 45936 | 114034 [ 119655 | 130856 141 126 187403 | 241276 | 250976 -4 806
skumulowana
Wskaznik 0,27 | 328,45 3,02 13,75 7,75 1,13 285,86 436,16 - - 0,06
ptynnosci
Wskaznik 0,27 1,50 1,52 2,21 2,35 2,24 2,34 2,77 3,28 3,38 0,99
ptynnosci
skumulowany

Do gléwnych zrodet wystgpowania ryzyka ptynnosci i finansowania w Banku zalicza sig:
1) Niedopasowanie termindéw zapadalno$ci aktywow 1 wymagalno$ci pasywow Banku,
2) Ryzyka zwigzane ze strong pasywna bilansu Banku:
a) Ryzyko nieprzewidywalnego zachowania si¢ deponentow,
b) Ryzyko zwigzane ze zdolno$cig pozyskania depozytow, oraz zaciggania kredytéw i

pozyczek,

c) Ryzyko poniesienia nieplanowanych kosztow, powodujace obnizenie wyniku

finansowego Banku;

3) Ryzyka zwigzane ze strong aktywng bilansu Banku:
a) Ryzyko braku wystarczajacej ilosci aktywow ptynnych, lub mozliwosci zbycia tych

aktywow,

b) Ryzyko braku wystarczajacej ilosci srodkow pienigznych w kasach Banku,

c¢) Ryzyko niedotrzymania terminow sptat kredytow oraz innych naleznosci,
4) Ryzyko duzych koncentracji zobowigzan i naleznosci,

5) Inne czynniki wptywajace na ryzyko ptynnosci Banku, do ktérych zaliczamy:

a) Wzrost aktywow niepracujacych,
b) Brak mozliwosci pozyskiwania nowych klientow,
¢) Zmiany przepisOw prawnych, mogacych wptyna¢ na spadek depozytow w Banku.
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Bank dywersyfikuje zrédla finansowania poprzez:

e ograniczanie depozytow duzych deponentow,

e rdzne terminy wymagalnosci depozytow,

e r6zny charakter depozytow: depozyty terminowe i biezace,

Bank ograniczania ryzyka ptynnosci poprzez:

e stosowanie limitow ograniczajacych ryzyko ptynnosci, w tym wewnetrznych limitéw
systemu ochrony,

e gsystematyczne testowanie planu awaryjnego pltynnosci zapewniajacego niezakldcone
prowadzenie dzialalnos$ci w przypadku wystagpienia sytuacji kryzysowych,

e lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne, ktore majg za zadanie zapewnienie przetrwanie w
sytuacji skrajnej,

e przystagpienie do Systemu Ochrony, ktére zapewnia w uzasadnionych przypadkach pomoc
ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego,

e utrzymywanie Minimum Depozytowego / Depozytu Obowiazkowego w Banku
Zrzeszajacym,

e okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci,

Bank wykorzystuje wyniki testow warunkéw skrajnych do: planowania awaryjnego,
wyznaczania poziomu limitow, szacowania kapitalu wewngtrznego, zmiany polityki
ptynnosciowej Banku.

Awaryjne plany ptynnosci zostaly zintegrowane z testami warunkow skrajnych poprzez
wykorzystywanie testow warunkéw skrajnych jako scenariuszy uruchamiajacych awaryjny
plan plynnosciowy.

W celu utrzymywania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania
zapotrzebowaniom na $rodki ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednia
wielko$¢ aktywoOw nieobcigzonych lub dodatkowych zrddel finansowania, ktére moga by¢
natychmiast wykorzystywane przez Bank jako zrodto §rodkéw plynnych.
W ramach alternatywnych Zrédet finansowania Bank wyrdznia:
1) sprzedaz wysokoptynnych aktywoéw (aktywa nieobcigzone) lub zaciggnigcie kredytow
zabezpieczonych tymi aktywami,
2) dodatkowe zrddta finansowania w postaci:
a) wykorzystania przyznanych linii kredytowych,
b) sprzedazy innych aktywow, w tym kredytow,
c) pozyskania niezabezpieczonego finansowania z Banku Zrzeszajacego,
d) pozyskania pozyczki pltynnos$ciowej ze Spotdzielni,

Z zakresu ryzyka ptynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktory pozwala
Zarzadowi i1 Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow,

2) kontrolg realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci,

3) oceng skutkéw podejmowanych decyzji,

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.
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Raporty z ryzyka plynnosci dla Zarzadu sporzadzane sg z czgstotliwos$cig przynajmniej

miesi¢czng, a dla Rady Nadzorczej z czgstotliwos$cia przynajmniej kwartalna.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnos$ci zawiera m.in. dane na temat:

1) struktury zrodetl finansowania dzialalnosci Banku, ze szczegdlnym uwzglednieniem
depozytow,

2) stabilnos$ci zrédet finansowania dziatalnosci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajacych
z naglego wycofania depozytow internetowych i mobilnych, a takze depozytow dla ktorych
Bank stosuje ponadprzeci¢tne stawki oprocentowania,

3) stopnia niedopasowania termindw ptatnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych;

4) wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci,

5) poziomu aktywdw nieobcigzonych,

6) analizy wskaznikéw plynnosci,

7) wynikow testow warunkow skrajnych,

8) ryzyka zwigzanego z plynnoscig dtugoterminowa,

9) stopnia przestrzegania limitow.

VII. Informacje okreslone w Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego

1. Informacje dotyczace przyjetej Polityki zarzadzania konfliktem interesow

W Banku zostala przyjeta przez Zarzad Banku Uchwalg nr 15/7/2021, a zatwierdzona przez
Rade Nadzorcza Uchwalg nr 4/1/2021 Polityka zarzadzania ryzykiem konfliktu interesow
w Powiatowym Banku Spoétdzielczym w Wegrowie.

Polityka okresla zasady identyfikacji, zarzadzania oraz zapobiegania ryzyku wynikajacego z
rzeczywistych oraz potencjalnych konfliktéw interesow, a takze zasady wylaczania z procesu
decyzyjnego cztonka organu zarzadzajacego/ nadzorujacego Banku, w przypadku zaistnienia
konfliktu intereséw lub mozliwos$ci jego zaistnienia.

Celem Polityki jest identyfikacja i ocena rzeczywistych oraz potencjalnych konfliktow migdzy
interesami Banku, a prywatnymi interesami pracownikow lub czlonkéw organéw Banku oraz
0s6b trzecich powigzanych z pracownikami lub cztonkami organéw, oraz ich minimalizacji lub
zapobiegania ich wyst¢gpowaniu, a takze zapobieganie konfliktowi postrzeganemu.

Przez konflikt interesdw rozumiemy, zbior okolicznosci prawnych lub faktycznych znanych
w Banku, ktére moga doprowadzi¢ do powstania sprzeczno$ci miedzy interesem Banku,
a osobami powigzanymi z Bankiem w tym Czlonkiem organu Banku, jak rowniez
wystepowanie postaw lub zachowania, dla ktérych intencjg jest realizacja prywatnych celow
majatkowych lub celow o0sob trzecich, pozostajacych w sprzecznos$ci z interesem Banku.

W celu uniknigcia konfliktu interesow pracownicy lub cztonkowie organow Banku
zobowigzani s3 do bezzwlocznego informowania Banku, o wystepowaniu zdarzen lub
okoliczno$ci ich dotyczacych, powodujacych wystgpowanie konfliktu interesow.

Mechanizmy kontrolne w zakresie zarzadzania ryzykiem konfliktu interesow obejmujg
rozwigzania organizacyjne zmniejszajagce prawdopodobienstwo wystgpienie sytuacji
powodujacych konflikt interesow oraz system zbierania, przekazywania i wykorzystania
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informacji w zakresie ryzyka wystgpienia konfliktu intereséw zapewniajacy mozliwos¢ reakcji
kierownictwa Banku na zaistniate zagrozenia.

Zgloszone przypadki ryzyka konfliktu intereséw s3a monitorowane przez Stanowisko
ds. zgodnosci, w zakresie przestrzegania zasad zwigzanego ze zgloszonymi przypadkami
ryzyka konfliktu interesow. Stanowisko to raportuje do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej wyniki
testow zgodnosci w zakresie zgtoszonych przypadkéw ryzyka konfliktu interesow oraz testow
dotyczacych mechanizmow kontroli wewngtrzne;.

2. Informacja dotyczgaca maksymalnego stosunku Sredniego calkowitego wynagrodzenia
brutto Czlonkow Zarzadu w okresie rocznym do Sredniego calkowitego wynagrodzenia
brutto pozostalych pracownikow banku w okresie rocznym

Rada Nadzorcza ustalita w Polityce wynagrodzen maksymalny stosunek $redniego
catkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkéw Zarzadu w okresie rocznym do S$redniego
catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw Banku w okresie rocznym na
poziomie max 500%. Stosunek ten zostat ustalony na poziomie umozliwiajacym skuteczne
wykonywanie zadan przez pracownikow Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego
1 stabilnego zarzadzania Bankiem.

Wedtug danych na dzien 31.12.2022 r. wskaznik zostal zachowany.

VIII. Zasady Ladu Korporacyjnego

Bank wprowadzit ,,Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” okre$lone
w Uchwale 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 r. zgodnie z zasada
proporcjonalnosci i adekwatnos$ci wynikajaca ze skali, charakteru dziatalnos$ci oraz specyfiki
Bank zamiescil na stronie internetowej oswiadczenie o stosowaniu postanowien ,,Zasad Ladu
Korporacyjnego w Powiatowym Banku Spétdzielczym w Wegrowie”, zgodnie z zasada
proporcjonalnosci i adekwatno$ci wynikajacg ze skali, charakteru dzialalnosci oraz specyfiki
Banku.

Rada Nadzorcza Banku co roku dokonuje oceny stosowania przyjetych Zasad Ladu
Korporacyjnego.

Sporzadzita: Danuta Zajkowska - Gtowna ksiegowa

Wegrow, 02.06.2023 .

Zatwierdzono na posiedzeniu Zarzadu w dniu 05.06.2023 r.

Zatwierdzono na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 07.06.2023 .
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