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I. Postanowienia ogdlne

§1

Niniejsza ,Strategia zarzadzania ryzykiem w Powiatowym Banku Spétdzielczym w Wegrowie w latach 2018-
2022” nazywana dalej ,Strategig” okresla podstawowe zatozenia i cele, a takze organizacje systemu
zarzadzania ryzykiem w Banku.

§2

Podstawa do opracowania Strategii sg zapisy:

1)

2)

3)

postanowien prawa, w tym Ustawy Prawo bankowe, Rozporzgdzenia (UE) nr 575/2013 i innych
rozporzadzen wykonawczych,

rekomendacji nadzorczych wydanych przez KNF lub Europejski Urzad Nadzoru Bankowego
dotyczacych systemu zarzadzania ryzykiem,

»Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego.

Il. Podstawowe definicje

§3

1. Stosowane w niniejszej Strategii skréty i oznaczenia dotyczace odpowiednich organéw i komdrek
organizacyjnych oznaczaja:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

Bank — Powiatowy Bank Spétdzielczy w Wegrowie,

Bank Zrzeszajgcy — Bank BPS,

EUNB — Europejski Urzad Nadzoru Bankowego,

KNF — Komisja Nadzoru Finansowego,

Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Powiatowego Banku Spétdzielczego w Wegrowie,
Zarzad — Zarzad Powiatowego Banku Spétdzielczego w Wegrowie,

Stanowisko ds. ryzyk bankowych — Stanowisko ds. ryzyk bankowych,

Stanowisko ds. ryzyka kredytowego — Stanowisko ds. ryzyka kredytowego,

2. Stosowane w niniejszej Strategii pozostate skrdty, oznaczenia i pojecia sg nastepujace:

1)

2)

3)

Ryzyko kredytowe — ryzyko potencjalnej straty z tytutu niewykonania zobowigzania w okreslonym
w umowie terminie przez klienta lub kontrahenta.

Ryzyko koncentracji — zagrozenie wynikajgce z nadmiernych koncentracji z tytutu ekspozycji wobec
poszczegdlnych klientdw, grup powigzanych klientow, klientow dziatajgcych w tym samym sektorze
gospodarki, regionie geograficznym, prowadzacych te samg dziatalno$¢ lub dokonujacych obrotu
tymi samymi towarami, podmiotéw nalezgcych do grupy kapitatowej banku (zaréwno w ujeciu
transgranicznym, jak i krajowym), ekspozycji denominowanych w tej samej walucie lub
indeksowanych do tej samej waluty, z tytutu stosowanych technik ograniczenia ryzyka kredytowego
oraz duzych posrednich ekspozycji kredytowych, takich jak pojedynczy wystawca zabezpieczenia,
charakteryzujacych sie potencjatem do generowania strat na tyle duzych, by zagrozi¢ kondycji
finansowej banku lub zdolnosci do prowadzenia podstawowej dziatalnosci lub doprowadzi¢ do
istotnej zmiany profilu ryzyka banku.

Ryzyko rezydualne — czes¢ ryzyka kredytowego wynikajgca z mniejszej niz zatozona skutecznosci
stosowanych technik ograniczania ryzyka kredytowego.



4)

5)

6)

7)

8)

9)

Ryzyko biznesowe — ryzyko nieosiggniecia zatozonych i koniecznych celdw ekonomicznych z

powodu niepowodzenia w rywalizacji rynkowej.

Ryzyko wyniku finansowego — ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej wymagan wynikajacych

z potrzeby prowadzenia biezgcej dziatalnosci i rozwoju, gtéwnie w celu zapewnienia odpowiedniego

zasilenia kapitatu.

Ryzyko rynkowe — ryzyko utraty wartosci aktywow, wzrostu poziomu zobowigzan lub zmiany

wyniku finansowego w rezultacie wrazliwosci na zmiennos$¢ parametréw rynkowych (cen na rynku).

Ryzyko stopy procentowej (ryzyko ogdlne stdp procentowych w portfelu bankowym)— czes¢ ryzyka

rynkowego, ryzyko strat wynikajgcych z niekorzystnych zmian stép procentowych, ktére prowadza

do spadku przychodéw odsetkowych, wzrostu kosztéw odsetkowych lub zmniejszenia wartosci
biezgcej netto pozycji wrazliwych na zmiany stép procentowych (dotyczy réwniez pozycji

zabezpieczajacych te pozycje). Ryzyko to wynika z:

a) niedopasowania termindw zmiany oprocentowania aktywdéw, pasywow oraz pozycji
pozabilansowych (ryzyko terminéw przeszacowania),

b) zmian w relacjach miedzy krzywymi dochodowosci, ktére wptywajg na ustalanie
oprocentowania instrumentéw znajdujgcych sie w portfelu banku i powodujg zmiany relacji
pomiedzy oprocentowaniem tych instrumentow (ryzyko bazowe),

c) zmieniajgcych sie relacji miedzy oprocentowaniem dla poszczegdlnych termindéw
zapadalnosci/wymagalnosci  krzywej dochodowosci (ryzyko zmiany ksztattu krzywej
dochodowosci),

d) opcji zwigzanych z oprocentowaniem, zawartych w produktach bankowych np. opcja
wczesniejszej sptaty (ryzyko opcji).

Ryzyko operacyjne — mozliwos$¢ wystgpienia straty wynikajgcej z niedostosowania lub zawodnosci

procesOw wewnetrznych, ludzi i systemow lub ze zdarzen zewnetrznych, w tym réwniez ryzyko

prawne. Zgodnie z rekomendacjami Komitetu Bazylejskiego do ryzyka operacyjnego zalicza sie
ryzyko prawne, natomiast nie obejmuje ono ryzyka reputacji oraz ryzyka strategicznego.

Ryzyko IT — ryzyko wynikajace z niepewnosci zwigzanej z prawidtowym, efektywnym i bezpiecznym

wspieraniem dziatalnosci banku przez jego Srodowisko teleinformatyczne w szczegdlnosci pod

pojeciem ryzyka IT nalezy rozumieé ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem i bezpieczedstwem
infrastruktury teleinformatycznej i proceséw z nig zwigzanych, wykorzystywanej dla potrzeb
dziatalnosci banku oraz do Swiadczenia ustug dla klientow.

10) Ryzyko ptynnosci — zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywdw i terminowego

wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnos$ci banku lub oddziatu instytucji kredytowej lub
w innych warunkach, ktére mozna przewidzieé, powodujgce koniecznos¢ poniesienia straty.

11) Ryzyko finansowania — cze$¢ ryzyka ptynnosci, bedaca zagrozeniem niedostatku stabilnych zrédet

finansowania w perspektywie $rednio- i dtugoterminowej, skutkujgce rzeczywistym lub
potencjalnym ryzykiem niewywigzania sie przez bank z zobowigzan finansowych, takich jak
ptatnosci i zabezpieczenia, w momencie ich wymagalnosci w perspektywie srednio- i
dtugoterminowej, bgdz w catosci, badZ zwigzane z koniecznoscig poniesienia nieakceptowalnych
kosztéw finansowania.

12) Ryzyko braku zgodnosci — skutki nieprzestrzegania przepisdw prawa, regulacji wewnetrznych oraz

standarddéw rynkowych.

13) Ryzyko utraty reputacji - ryzyko zwigzane z negatywnym odbiorem wizerunku Banku przez

klientéw, kontrahentéw, inwestoréw, akcjonariuszy, nadzorcéw, regulatorow oraz opinie publiczng;

14) Ryzyko strategiczne — ryzyko zwigzane z podejmowaniem niekorzystnych lub btednych decyzji

strategicznych, brakiem lub wadliwg realizacjg przyjetej strategii oraz ze zmianami w otoczeniu
zewnetrznym i niewtasciwg reakcjg na te zmiany.



15) Ryzyko nadmiernej dzwigni - zdefiniowane w art. 4 ust. 1 pkt 94) rozporzadzenia (UE) nr 575/2013,
tj. ryzyko wynikajace z podatnosci Banku na zagrozenia z powodu dzwigni finansowej lub
warunkowej dzwigni finansowej, ktére moze wymagaé podjecia niezamierzonych dziatan
korygujacych jej plan biznesowy, w tym awaryjnej sprzedazy aktywdow mogacej przyniesc straty lub
spowodowac konieczno$¢ korekty wyceny jej pozostatych aktywoéw.

16) Ryzyko kapitatowe (niewyptacalnosci) — ryzyko wynikajgce z niezapewnienia kapitatu, jak i braku
mozliwosci osiggniecia poziomu kapitatu adekwatnego do ponoszonego przez bank ryzyka
prowadzonej dziatalnosci, niezbednego do pokrycia nieoczekiwanych strat oraz spetniajgcego
wymogi nadzorcze umozliwiajace dalsze samodzielne funkcjonowanie banku.

17) Apetyt na ryzyko — biezgca i przyszta gotowos¢ Banku do podejmowania ryzyka. Poziom ryzyka, jaki
zamierza i jest gotowy ponosi¢ Bank.

18) Tolerancja ryzyka — cze$¢ apetytu na ryzyko alokowana na poszczegdlne czynniki danego ryzyka
(np. poprzez limity). Im wieksza tolerancja ryzyka Banku, tym wiecej ryzyka poniesie Bank w celu
osiggniecia korzysci finansowych ze swojej dziatalnosci.

19) Konflikt interesu - okolicznosci mogace doprowadzi¢ do powstania sprzecznosci miedzy interesem
Banku i interesami pracownika, z uwzglednieniem obowigzku dziatania przez pracownika w sposéb
rzetelny, zgodnie z najlepiej pojetym interesem Banku. Powstaje w szczegdlnosci, gdy pracownik
posiada obiektywny powdd, aby preferowac interes wtasny lub osoby trzeciej w stosunku do
intereséw Banku.

20) Powigzanie personalne — takie rodzaj powiazania, ktéry moze rodzi¢ ryzyko konfliktu intereséw
pracownika/cztonka organu Banku z racji posiadania relacji pozastuzbowych z innym
pracownikiem/cztonkiem organu Banku. W szczegdlno$ci za powigzania personalne w Banku
rozumie sie wiezi o charakterze matzenskim, pozostawanie we wspdlnym pozyciu, bycie krewnym
lub powinowatym w linii prostej,

21) SSO — Spodtdzielnia Systemu Ochrony przy Zrzeszeniu BPS.

lll. Zasady polityki Banku w zakresie ryzyka

§4
Ogdlne cele polityki Banku w zakresie ryzyka

Bank zarzadza ryzykiem wystepujgcym w jego dziatalnosci, w szczegdlnosci poprzez opracowanie i

wdrozenie adekwatnego i skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych proceséw wewnetrznych w Banku, ma na celu

uzyskanie w zmieniajgcym sie otoczeniu prawnym i ekonomicznym:

1) odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa, wyrazanego przez nieprzekraczanie przyjetego apetytu
na ryzyko;

2) odpowiedniej rentownosci dziatalnosci biznesowe;j.

§5
Narzedzia realizacji polityki Banku w zakresie ryzyka

W celu zapewnienia skutecznego i ostroznego zarzgdzania Bankiem Zarzad:

1) opracowuje i wdraza odpowiednie Srodowisko zarzadzania ryzykiem, obejmujgce strukture
organizacyjng, narzedzia wspomagajace zarzadzanie ryzykiem, system informacji zarzadczej, a takze
odpowiednie zarzgdzanie kadrami,

2) ksztattuje i dba o odpowiednig kulture organizacyjng zorientowang na efektywne zarzadzanie
ryzykiem,



3) opracowuje i wdraza formalnie przyjety proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, raportowania i
kontroli podejmowanego ryzyka.

Zasady i mechanizmy tworzace system zarzgdzania ryzykiem sg opracowywane iuchwalane przez

Zarzad w formie polityk/zasad.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu zarzgdzania oraz ocenia adekwatnos¢ i

skuteczno$¢ tego systemu, w tym ocenia efektywnos¢ realizacji polityk/zasad.

§6
Struktura organizacyjna

Struktura organizacyjna Banku powinna umozliwia¢ skuteczne zarzadzanie i kontrole ryzyka, zaréwno
na poziomie komorek odpowiedzialnych za proces zarzadzania ryzykiem, jak i na szczeblu organdéw
Banku, a takze jednostek biznesowych i ich wsparcia.

Zmiany dokonywane w strukturze organizacyjnej Banku powinny by¢ uzasadnione i dobrze
zaplanowane, z uwzglednieniem koniecznosci dokonania przegladu obowigzujgcych regulacji
wewnetrznych i procedur w celu zapewnienia spdjnosci wprowadzanych zmian z funkcjonujgcymi
rozwigzaniami w zakresie zarzgdzania ryzykiem.

Zarzad i pracownicy znajg zakresy zadan poszczegdlnych komdrek i jednostek zwigzane z zarzgdzaniem
ryzykiem, znajg rowniez zasady zarzadzania ryzykiem i stosujg je w codziennej pracy.

Instrukcje i procedury zarzadzania ryzykiem powinny obejmowac petny zakres dziatalnosci Banku.
Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa sie we wszystkich jednostkach organizacyjnych Banku,
odpowiednio do ich zadan.

Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposéb umozliwiajgcy zapobieganie konfliktom intereséw
miedzy pracownikami i jednostkami organizacyjnymi lub konfliktom personalnym pomiedzy
pracownikami.

Cztonkowie Zarzagdu uwzgledniajgc charakter, skale i ztozono$¢ prowadzonej przez Bank dziatalnosci nie
powinni tgczy¢ odpowiedzialnosci za nadzér nad zarzadzaniem danym ryzykiem z odpowiedzialnoscig za
obszar dziatalnosci generujacy (stwarzajacy) to ryzyko.

§7
Narzedzia wspomagajqce zarzqdzanie ryzykiem
Bank wdraza i rozwija systemy informatyczne wspomagajgce proces zarzadzania ryzykiem, a takze inne
narzedzia informatyczne powigzane z zarzgdzaniem ryzykiem.

Funkcjonalnosé systeméw wspomaga realizacje elementéw procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym
wymienionych w niniejszej Strategii.

§8

System informacji zarzgdczej

Bank wdraza i utrzymuje system informacji zarzadczej zapewniajgcy otrzymywanie przez Rade
Nadzorczg, Zarzad, a takze odpowiednie komarki i jednostki organizacyjne aktualnej informacji o ryzyku
zidentyfikowanym w obecnej lub przysztej dziatalnosci Banku, charakterze, skali i ztozonosci ryzyka oraz
dziataniach podejmowanych w ramach zarzgdzania tym ryzykiem.

Rada Nadzorcza ponadto otrzymuje informacje bezposrednio od kontroli wewnetrznej.

§9

Zarzqdzanie zasobami ludzkimi

Bank wdraza i realizuje procesy zarzadzania zasobami ludzkimi, obejmuje to:
1) ocene pracownikéw uwzgledniajgcg ich kompetencje i przestrzeganie zasad etyki zawodowej,



2) polityke szkolen,
3) zasady motywowania i wynagradzania,
4) mechanizmy zapewnienia ciggtos$ci dziatania w sytuacjach nieobecnosci pracownika lub odejscia z

pracy,
5) sprawozdawczosé wewnetrzng dotyczacg spraw kadrowych, w tym: fluktuacji zatrudnienia,
absencji, urlopéw, wykorzystania czasu pracy.
2. Bank sporzadza i stosuje odpowiednig polityke wynagrodzen dla poszczegdlnych kategorii oséb, ktorych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka banku, obejmujaca wynagrodzenia w
rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 73 rozporzadzenia nr 575/2013 (Polityka wynagrodzen).

§10

Kultura organizacyjna w zakresie zarzqdzania ryzykiem

1. Kierownictwo wszystkich szczebli jest odpowiedzialne w zakresie swoich kompetencji
i zadan za budowe kultury organizacyjnej nastawionej na zapobieganie wzrostowi zagrozen ryzyka.
2. Narzedzia budowy kultury organizacyjnej stosowane w Banku obejmuja:

1) odpowiednie zachowania i postawa kierownictwa banku, tzw. , przyktad z géry”,

2) ogtoszenie i egzekwowanie zasad etycznego dziatania,

3) jednoznaczne komunikowanie celdow,

4) jasne przypisanie pracownikom zadan i celow,

5) szkolenia i promowanie dzielenia sie wiedzg,

6) ustalenie zasad oceny dziatalnosci pracownikéw, w tym promujgce odpowiedzialnos¢ i
rzetelnos¢, rdwniez rzetelne raportowanie o stratach,

7) wiasciwa organizacja w zakresie podejmowania decyzji,

8) delegowanie uprawnien i odpowiedzialnosci na nizsze szczeble.

§11
Proces zarzqdzania ryzykiem
1. Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje nastepujgce dziatania:

1) identyfikacja ryzyka — polega na rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych Zrédet zagrozen
zwigzanych z ryzykiem oraz oszacowaniu wielkosci potencjalnego wptywu danego rodzaju ryzyka na
sytuacje finansowag Banku. W ramach identyfikacji ryzyka okreslane sg te rodzaje ryzyka, ktore
uznawane sg za istotne w dziatalnosci Banku, a takze sporzadza sie prognozy i plany uwzgledniajace
przewidywany poziom ryzyka;

2) pomiar ryzyka —obejmuje definiowanie miar ryzyka adekwatnych do rodzaju, istotnosci ryzyka i
dostepnosci danych oraz dokonania kwantyfikacji ryzyka za pomocg ustalonych miar;

3) ocena/szacowanie ryzyka - polega na okresleniu sity wptywu lub zakresu ryzyka z punktu widzenia
realizacji celéw zarzadzania ryzykiem. W ramach pomiaru ryzyka przeprowadza sie testy warunkéw
skrajnych na podstawie zatozen zapewniajacych rzetelng ocene ryzyka,

4) monitorowanie ryzyka — polega na monitorowaniu odchylen realizacji od prognoz lub zatozonych
punktéw odniesienia (np. limitéw, wartosci progowych, plandw, pomiaréw z poprzedniego okresu,
wydanych rekomendacji i zalecen). Monitorowanie ryzyka odbywa sie z czestotliwoscig adekwatng
do istotnosci danego rodzaju ryzyka oraz jego zmiennosci,

5) raportowanie ryzyka — polega na cyklicznym informowaniu organéw Banku o wynikach pomiaru
ryzyka, podjetych dziataniach i rekomendacjach dziatan. Zakres, czestotliwos¢ oraz forma
raportowania sg dostosowane do szczebla zarzadczego odbiorcéw,

6) stosowanie mechanizméw kontrolujacych i ograniczajacych ryzyko - zidentyfikowany, zmierzony
lub oszacowany poziom ryzyka - polega w szczegdlnosci na przyjmowaniu regulacji wewnetrznych,
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okreslaniu poziomu tolerancji na ryzyko, ustalaniu wysokosci limitéw i wartosci progowych,
wydawaniu zalecen, podejmowaniu decyzji o wykorzystywaniu narzedzi wspierajgcych zarzadzanie
ryzykiem.

IV. Organizacja i struktura systemu zarzgdzania ryzykiem
§12

Zadania systemu zarzqdzania ryzykiem

Zadaniem systemu zarzadzania ryzykiem sg identyfikacja, pomiar lub szacowanie, kontrola oraz
monitorowanie ryzyka wystepujgcego w dziatalnosci banku stuzgce zapewnieniu prawidtowosci procesu
wyznaczania i realizacji szczegétowych celéw prowadzonej przez bank dziatalnosci.

§13

1. Organizacja zarzadzania ryzykiem jest oparta na podziale zadan realizowanych na trzech niezaleznych

poziomach:

1) poziom pierwszy (pierwsza linia obrony) - zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej,
biezgce zarzadzanie ryzykiem przez wszystkie jednostki i komdrki organizacyjne Banku
odpowiedzialne za dziatalno$¢ biznesowg, zapewniajgce witasciwe stosowanie mechanizméw
kontroli ryzyka i biezgce zapewnianie zgodnosci dziatania z obowigzujgcymi przepisami prawa, a
takze regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi;

2) poziom drugi (druga linia obrony) - ktérg stanowi zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na
specjalnie powotywanych do tego stanowiskach lub w komadrkach organizacyjnych, niezaleznie od
zarzadzania ryzykiem, o ktérym mowa w pkt. 1,

3) trzecia linia obrony - ktdra stanowi dziatalnos¢ SSO.

Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli

wewnetrznej, pracownicy Banku w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych odpowiednio

stosujg mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitorujg przestrzeganie mechanizmdéw kontrolnych.

Mechanizmy kontrolne na trzecim poziomie oraz niezalezne monitorowanie ich przestrzegania stosuje

SSO.

Niezalezno$¢ dziatalnosci poziomdéw polega na zachowaniu organizacyjnej niezaleznosci w

nastepujacych obszarach:

1) dziatanie drugiej linii obrony w zakresie nadzoru nad biezagcym zarzadzaniem ryzykiem w
dziatalnosci operacyjnej, jest niezalezne od funkcjonowania pierwszej linii obrony,

2) dziatanie trzeciej linii obrony, polegajagce na stosowaniu mechanizméw kontrolnych, Ilub
niezaleznym monitorowaniu przestrzegania mechanizméw kontrolnych, jest niezalezne od
dziatalnosci pierwszej i drugiej linii obrony.

§14

Organy i komorki uczestniczgce w systemie zarzqdzania ryzykiem

1. W procesie zarzadzania ryzykiem uczestniczg nastepujgce organy, jednostki i komérki organizacyjne:

1) Rada Nadzorcza,

2) Zarzad,

3) Prezes Zarzadu,

4) Stanowisko ds. ryzyk bankowych,

5) Stanowisko ds. ryzyka kredytowego,

6) Stanowisko kontroli wewnetrznej i ryzyka braku zgodnosci,

7) Audyt wewnetrzny (realizowany przez Spétdzielnie Systemu Ochrony),
8) Pozostate komorki i jednostki Banku.



§15
Zaangazowanie Rady Nadzorczej i Zarzqdu w nadzér nad systemem zarzgdzania ryzykiem

Organy Banku biorg czynny udziat w zarzgdzaniu wszystkimi rodzajami istotnego ryzyka, o ktérych mowa w
przepisach rangi ustawowe] i w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 oznacza
to regularne omawianie zagadnien ryzyka na posiedzeniach organdw.

§16
Zadania Rady Nadzorczej

1. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu zarzgdzania ryzykiem oraz ocenia jego
adekwatnosé i skutecznosc.
2. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér w szczegdlnosci przez:

1) zatwierdzenie okreslonego przez Zarzad akceptowalnego ogdlnego poziomu ryzyka (apetyt na
ryzyko) oraz monitoruje jego przestrzeganie.

2) zatwierdzenie przyjetej przez Zarzad strategii zarzadzania ryzykiem oraz monitorowanie jej
przestrzegania;

3) nadzér nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem polityk i procedur, na podstawie ktérych
funkcjonowaé ma system zarzgdzania ryzykiem;

4) nadzér nad wykonywaniem przez cztonkdw Zarzagdu obowigzkéw, w zakresie systemu Zarzadzania
ryzykiem, w zaleznosci od wewnetrznego podziatu zadan w Zarzadzie,

5) okreslenie zasad raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalnosci, po
uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzad, w sposéb umozliwiajgcy nadzorowanie systemu
zarzadzania ryzykiem ;

6) coroczng ocene adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem.

3. Rada Nadzorcza przyjmuje odpowiednie informacje sprawozdawcze i wyniki kontroli wewnetrznej, na
ich podstawie podejmuje decyzje o potrzebie podjecia dziatan w reakcji na stwierdzone nadmierne
narazenie na ryzyko, w tym o dokonaniu rewizji niniejszej Strategii.

§17
Zadania Zarzqgdu

Zarzad projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem,

Zarzad realizuje zadania okreslone w pkt. 1 przez:

1) okreslanie biezgcej i przysztej gotowosci Banku do podejmowania ryzyka (apetytu na ryzyko, ktory
nastepnie zatwierdza Rada Nadzorcza);

2) opracowywanie i przyjmowanie strategii zarzadzania ryzykiem;

3) wprowadzanie podziatu realizowanych w Banku zadan, zapewniajgcego niezalezno$¢ zarzadzania
ryzykiem na pierwszym poziomie, od zarzgdzania ryzykiem na drugim poziomie w zakresie, o
ktérych mowa w § 13;

4) nadzorowanie zarzgdzania ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie, o ktérych mowa w § 13;

5) opracowywanie i akceptowanie polityk oraz zapewnianie wdrozenia procedur, na podstawie
ktérych funkcjonowac¢ ma system zarzadzania ryzykiem, zgodnie z przyjetymi zasadami legislacji
wewnetrznej, oraz monitorowanie ich przestrzegania;

6) ustanawianie zasad raportowania przez jednostki organizacyjne oraz stanowiska organizacyjne
banku o rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalnosci, w sposdb umozliwiajgcy monitorowanie
poziomu ryzyka w banku.

3. Zarzad banku zapewnia, ze system zarzgdzania ryzykiem, jest adekwatny i skuteczny — to znaczy, ze
proces zarzadzania tym ryzykiem dostarcza zamierzonych efektdw oraz jest realizowany w sposéb
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poprawny i odpowiednio do profilu ryzyka na kazdym etapie procesu zarzadzania ryzykiem, tj. etapach:
identyfikacji, oceny, kontroli i zapobiegania, monitorowania i raportowania, a jesli to konieczne -
Zarzad podejmuje dziatania celem weryfikacji, wprowadzania niezbednych korekt i udoskonalen tego
systemu, w tym regulacji wewnetrznych dotyczacych tego systemu.
Zarzad, w ramach posiadanych kompetencji, podejmuje decyzje dotyczace organizacji
i dziatania proceséw zarzadzania ryzykiem a takze organizacji i dziatania srodowiska wewnetrznego
zwigzanego z zarzadzaniem ryzykiem. W tym zakresie Zarzad zapewnia zasoby niezbedne do
skutecznego zarzgdzania ryzykiem.
Zarzad dokonuje regularnych przegladdw strategii i polityk zarzgdzania ryzykiem i systemu zarzadzania
ryzykiem, w tym zasad zarzadzania tym ryzykiem.
Zarzad okresowo przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat profilu ryzyka
(struktury i wielkosci ryzyka), na ktére narazony jest Bank.
Zarzad odpowiada za bezpieczenstwo informacji i systemoéw informatycznych, w zwigzku z tym
szczegblng uwage poswieca zagadnieniom:
1) zarzadzaniu bezpieczenstwem srodowiska teleinformatycznego oraz ciggtoscia dziatania,
2) tworzenia i aktualizacji strategii w obszarach technologii informacyjnej i bezpieczenstwa
srodowiska teleinformatycznego,
3) zarzadzania elektronicznymi kanatami dostepu,
4) wspotpracy z zewnetrznymi dostawcami ustug w zakresie srodowiska teleinformatycznego i
jego bezpieczenstwa,
5) zapewnienia adekwatnej struktury organizacyjnej oraz zasobdow kadrowych w obszarach
technologii informacyjnej i bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego,
6) zarzadzania jakoscig danych o kluczowym znaczeniu.

§18
Zadania Prezesa Zarzqdu

Prezes Zarzagdu nadzoruje zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku.

Prezes Zarzadu w szczegdlnosci nadzoruje bezposrednio zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie, o
ktédrym mowa w § 13.

W ramach nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym na drugim poziomie nadzoruje dziatalnos¢:

1) Stanowiska ds. ryzyk bankowych,

2) Stanowiska ds. ryzyka kredytowego,

3) Stanowiska kontroli wewnetrznej i ryzyka braku zgodnosci,

W zakresie swoich zadan zwigzanych z nadzorem nad zarzgdzaniem ryzykiem istotnym Prezes Zarzadu
odpowiada réwniez za funkcjonowanie Systemu Informacji Zarzagdczej dostarczajgcej Zarzgdowi oraz
Radzie nadzorczej kompleksowych informacji na temat ryzyka.

§19

Zadania Stanowiska ds. ryzyk bankowych

Identyfikuje najwazniejsze rodzaje ryzyka, na jakie narazony jest Banki odpowiada za prawidtowe
zarzgdzanie nimi przez stosowne jednostki Banku — stanowi element zarzadzania ryzykiem na drugim
poziomie.

Odpowiada za niezalezng identyfikacje, ocene, kontrole, monitorowanie ryzyka oraz raportowanie o
ryzyku powstatym w zwigzku z dziatalnoscig prowadzang przez Bank.
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Stosuje i monitoruje mechanizmy kontrolne ustanawiane w ramach kontroli ryzyka, w tym odpowiada
za opracowanie regulacji wewnetrznych w zakresie systemu zarzgdzania ryzykiem, a takze kontroluje
przestrzeganie przyjetych w Banku limitéw oraz przyjetego apetytu na ryzyko.

Moze wnioskowa¢ o usprawnienie systemu zarzadzania ryzykiem oraz przedstawia propozycje
zaradzenia naruszeniom polityk, procedur i limitéw w zakresie ryzyka.

§20
Zadania Stanowiska ds. ryzyka kredytowego

Dostarcza Zarzadowi i Radzie Nadzorczej niezalezne oceny jakosci portfela kredytowego (na ktory

sktadaja sie udzielone kredyty i pozyczki) a takze odpowiada za rozpoznawanie i dokonywanie pomiaru

ryzyka w portfelu —stanowi element drugiego poziomu.

Stanowisko ds. ryzyka kredytowego:

1) dokonuje okresowych przegladéw poszczegdlnych kredytow,

2) sporzadza propozycje klasyfikacji naleznosci do odpowiedniej kategorii ryzyka oraz dokonuje ich
odpowiedniej ich wyceny,

3) bada wartosc¢ przyjetych zabezpieczen,

4) ocenia adekwatnos¢ rezerw/odpiséw na naleznosci i przygotowanie zalecen dotyczacych ich
wysokosci,

5) zapewnia wykrycie i usuniecie niedociggnieé i brakdw w dokumentacji kredytowej oraz
dokumentacji zabezpieczen.

§21
Zadania Stanowiska kontroli wewnetrznej i ryzyka braku zgodnosci

Zapewnianie przestrzegania zgodnosci w Banku — stanowi element drugiego poziomu.

Stanowisko ma za zadanie identyfikacje, ocene, kontrole i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci
dziatalnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.
Identyfikuje ryzyko braku zgodnosci poprzez analize przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych,
standarddéw rynkowych, a takze poprzez przeprowadzanie wewnetrznych postepowan wyjasniajgcych.
Monitoruje poziom ryzyka braku zgodnosci pozostaty po zastosowaniu mechanizmoéw kontroli ryzyka, w
szczegblnosci poprzez przeprowadzanie testéw zgodnosci.

Sktada Zarzagdowi oraz Radzie Nadzorcze]j raporty w zakresie ryzyka braku zgodnosci w Banku.

§22
Zadania audytu wewnetrznego

Audyt wewnetrzny ma za zadanie kontrole i ocene sprawnosci dziatania systemu zarzadzania ryzykiem
oraz dokonywanie regularnych przegladow prawidtowosci przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem
obowigzujgcych w Banku — stanowi trzeci poziom.

Dostarcza obiektywnej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcjonujgcego systemu zarzadzania, w tym
ocenia zgodno$¢ dziatan wszystkich jednostek i stanowisk z politykg Banku oraz innymi regulacjami
wewnetrznymi i przepisami prawa.
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§23

Pozostate stanowiska i jednostki Banku

Pozostate stanowiska i jednostki Banku - majg obowigzek przestrzegania zasad zarzgdzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka, obowigzujgcych w formie wewnetrznych regulacji i zalecen, uczestnictwa w
postepowaniu wyjasniajgcym przyczyny wystgpienia zdarzen generujgcych ryzyko oraz raportowania tych
zdarzen — stanowig pierwszg linie obrony w organizacji zarzadzania ryzykiem.

V. Mechanizmy kontrolujgce i ograniczajace ryzyko

§24

Kontrola i ograniczanie ekspozycji na ryzyko

1. W ramach kontroli ryzyka bank wprowadza odpowiednie do skali i ztozonosci dziatalno$ci mechanizmy

kontrolne dotyczgce zarzadzania ryzykiem, w szczegdlnosci w postaci limitdw wewnetrznych

ograniczajacych poziom ryzyka wystepujgcego w poszczegdlnych obszarach dziatania Banku.

2. Mechanizmy kontrolne obejmujg m.in.:

1)

2)

3)

4)

5)
6)

ustalenie celéw strategicznych i kontrola ich przestrzegania. Cele strategiczne w zakresie
zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka zawiera Zatgcznik nr 1 do niniejszej Strategii.
przeglady i weryfikacje odpowiednich polityk zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka, a takze
planéw w zakresie zmian organizacyjnych i technicznych wspomagajacych budowe lub rozwdj
Srodowiska zarzadzania ryzykiem,

okreslenie zadan i wyznaczenie stanowisk stuzbowych w strukturze organizacyjne;j,
odpowiedzialnych za realizacje zadann w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem w Banku oraz
budowe odpowiedniej kultury organizacyjnej,

opracowanie i wdrozenie szczegdtowych pisemnych regulacji dotyczacych zarzadzania ryzykiem
oraz zawartych w nich limitow wewnetrznych,

opracowanie plandw awaryjnych i planow ciggtosci dziatania w sytuacji kryzysowe;j,

dokonywanie cyklicznych przegladdéw zarzadczych regulacji wewnetrznych i struktury organizacyjnej
Banku, w celu dopasowania ich zapiséw do zmian profilu ryzyka lub zakresu dziatalnosci.

2. Zarzad ocenia cyklicznie adekwatnos¢ stosowanych polityk i mechanizméw zarzadzania ryzykiem, a

takze podejmuje decyzje o zastosowaniu odpowiednich rozwigzan.

§ 25

Bieiqce zarzqdzanie ryzykiem

Biezgce zarzadzanie ryzykiem polega na:

1)

2)

biezagcym stosowaniu i monitorowaniu mechanizméw kontroli ryzyka na pierwszym poziomie, w
tym podejmowaniu dziatann przez jednostki i komorki organizacyjne pierwszego poziomu
zmierzajgcych do ograniczenia liczby i skali wystepujgcych zagrozen,

identyfikacji ryzyka i gromadzenia oraz przekazywania informacji dotyczacych ryzyka — z komérek i
jednostek pierwszego poziomu, do komérek drugiego poziomu.

§ 26

Zasady ustalania limitow wewnetrznych
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W Banku obowigzujg wewnetrzne limity dotyczgce poszczegdlnych rodzajéw ryzyka, ktére Bank uznaje
za istotne i mierzalne.

Ustalanie, przestrzeganie i monitoring wewnetrznych limitdw ma na celu ograniczanie ekspozycji na
ryzyko, a takze wykrywanie przypadkdéw niepozadanego wzrostu ryzyka.

Zasady ustalania i aktualizacji wewnetrznych limitow oraz ich wysokos¢ akceptuje Zarzad.

Wysokos¢ limitéw, o ktérych mowa w ust. 1 jest dostosowana do akceptowanego przez Rade
Nadzorczg ogdlnego poziomu ryzyka banku (apetytu/tolerancji na ryzyko).

Analizy bedace podstawg do okreslenia wysokosci limitow wewnetrznych sg sporzgdzane w formie
pisemnej i przechowywane przez Stanowisko ds. ryzyk bankowych oraz Stanowisko ds. ryzyka
kredytowego.

§27
Postepowanie w przypadku przekroczenia limitow

Zarzad w wewnetrznych regulacjach okresla sytuacje i warunki, w ktdrych dopuszczalne jest
przekroczenie limitéw wewnetrznych.

Zarzad okresla sposob postepowania w przypadku przekroczenia limitéw, w tym dziatania majace na
celu ich wyjasnienie oraz srodki majgce na celu zapobieganie takim sytuacjom w przysztosci.

Zarzad wyznacza komadrki odpowiedzialne za realizacje dziatan wymienionych w ust.2.

§28

Monitorowanie przestrzegania obowigzujgcych w Banku norm nadzorczych oraz limitéw wewnetrznych
przeprowadzajg; Stanowisko ds. ryzyk bankowych oraz Stanowisko ds. ryzyka kredytowego.

Raporty zawierajgce informacje o wykorzystaniu limitow przedktadane sg okresowo Zarzadowi oraz
Radzie Nadzorczej — w cyklach czasowych ustalonych w ,,System informacji zarzadczej”.

VI. Kontrola wewnetrzna
§29

Wszyscy pracownicy majg obowigzek w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych
odpowiednio stosowaé¢ mechanizmy kontrolne w zakresie zarzgdzania ryzykiem lub niezaleznie
monitorowac przestrzeganie mechanizmow.

Kierownicy jednostek organizacyjnych majg obowigzek przeprowadzania kontroli przestrzegania
wewnetrznych regulacji Banku w zakresie poszczegdlnych rodzajéw ryzyka przez podlegtych im
pracownikéw.

VIl. Postanowienia koficowe
§ 30

Postanowienia niniejszej Strategii majg zastosowanie we wszystkich jednostkach i komadrkach
organizacyjnych Banku.

Niniejsza Strategia podlega corocznej weryfikacji, ktdrej dokonuje Stanowisko ds. ryzyk bankowych.
Whioski z weryfikacji przedktadane sg Zarzagdowi oraz Radzie Nadzorczej Banku.
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Zatgcznik nr 1

do Strategii Zarzadzania Ryzykiem

w Powiatowym Banku Spétdzielczym
w Wegrowie w latach 2018-2022

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie stabilnego i
zrobwnowazonego pod wzgledem jakosci i wartosci portfela  kredytowego rdéwnoczesnie
cechujacego sie wysokg dochodowoscig oraz bezpieczeristwem rozumianym jako minimalizacja

ryzyka wystgpienia kredytéw zagrozonych.

Celem strategicznym w zakresie ryzyka biznesowego jest utrzymanie statej, niewrazliwej na zmiany
otoczenia pozycji rynkowej i ekonomicznej Banku, poprzez wiasciwy proces zarzadzania
strategicznego, monitorowania otoczenia i postepdw strategii, planowania i zarzgdzania wynikiem
finansowym oraz pomiar wrazliwosci Banku na zmiane czynnikdw otoczenia i podejmowanie
dziatan majacych na celu zmniejszenie wrazliwosci Banku w przypadku stwierdzenia nadmiernej

ekspozycji na zmiane poziomu ryzyka wynikajgca ze zmian sytuacji zewnetrznej.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania jest zapobieganie
wystgpieniu sytuacji kryzysowej poprzez utrzymywanie odpowiedniej struktury aktywodw i pasywow
majace na celu osiggniecie zatozonej rentownosci, statego i rosngcego wyniku finansowego oraz

zapewnienie zdolnosci do terminowego wywigzania sie z biezgcych i przysztych zobowigzan.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest maksymalizacja marzy
odsetkowej w warunkach zmiennosci rynkowych stép procentowych oraz ograniczanie

negatywnego wptywu zmian stép procentowych poprzez doskonalenie narzedzi pomiaru.
Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest:

- ograniczenie mozliwosci wystgpienia nieoczekiwanych strat z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego
poprzez wdrozenie skutecznego i adekwatnego do aktualnego profilu ryzyka procesu zarzgdzania
ryzykiem operacyjnym, budowe s$wiadomosci pracownikdw poprzez odpowiednie szkolenia i
dziatania zarzadcze, a takie poprzez wdrozenie skutecznego systemu monitorowania ryzyka i

kontroli wewnetrznej,

- w zakresie czesci ryzyka operacyjnego obejmujgcego ryzyko prawne i ryzyko braku zgodnosci jest
state dazenie do minimalizowania skutkéw nieprzestrzegania zewnetrznych i wewnetrznych
regulacji prawnych, a takze wtasciwg ochrone intereséw Banku poprzez state aktualizowanie

procedur bankowych, kontrole ich przestrzegania, wsparcie informatyczne, szkolenia, a takze
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korzystanie z zewnetrznego wsparcia prawnego,

- w zakresie czesci ryzyka bedacego ryzykiem systemoéw informatycznych i ich bezpieczenstwa,
celem jest: systematyczne dostosowywanie systemu do wymogdéw prawa, wprowadzanie nowych
produktdw oraz nowych wersji oprogramowania, w tym oprogramowania wspomagajgcego
zarzadzanie ryzykiem, a takze programow stuigcych bezpieczedstwu sieci i systemoéw
informatycznych, oraz budowa $wiadomosci ryzyka ws$réd pracownikéw poprzez niezbedne

szkolenia i dziatania zarzadcze,

Celem strategicznym w zakresie ryzyka utraty reputacji jest budowa wtasciwego wizerunku Banku i
przeciwdziatanie zjawiskom grozgcym utracie wizerunku Banku, jako: stabilnego podmiotu
finansowego, spetniajgcego wymagania prawne i regulacyjne, wtasciwie reagujgcego na potrzeby

klientdw oraz uczestniczgcego w pozytywny sposéb w rozwoju lokalnego srodowiska

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania kapitatem jest zapewnienie odpowiedniej struktury
oraz systematycznego wzrostu funduszy wtasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej
dziatalnosci poprzez maksymalizacje wyniku finansowego oraz jego przeznaczanie na zwiekszenie

funduszy wtasnych Banku.
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