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Sprawozdanie z dziatalnosci Powiatowego Banku Spétdzielczego w Wegrowie
w okresie od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku

STAN PRAWNY I WLADZE BANKU

1. Dane ogdine o Banku.

Petna nazwa Banku: Powiatowy Bank Spétdzielczy w Wegrowie.

Adres siedziby: 07-100 Wegrow, ul. Gdanska 10.

Bank zostat wpisany do rejestru sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Lublin -
Wschdd z/s w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego Rejestr Przedsiebiorcéw pod nr 0000124880.

Bank powstat w 1925 r.

Przedmiot dziatalnosci Banku wedtug PKD: 6419 Z.

Zgodnie ze Statutem, Bank dziata na terenie wojewddztwa mazowieckiego.

Posiadane jednostki organizacyjne Banku:
- Centrala w Wegrowie, 07-100 Wegréw, ul. Gdanska 10;
- Oddziat w Grebkowie, 07-110 Grebkoéw, ul. Warszawska 8;
- Oddziat w Sadownem, 07-140 Sadowne, ul. Ko$ciuszki 5;
- Oddziat w Stoczku, 07-104 Stoczek, ul. 3-go Maja 21;
- Oddziat w Wierzbnie, 07-111 Wierzbno 95.
W Banku funkcjonuje réwniez Punkt Obstugi Klienta w Galerii Mistrza Jana w Wegrowie

2. Wiadze Banku.

ZARZAD

Sktad Zarzadu Powiatowego Banku Spétdzielczego w Wegrowie w 2025 roku nie zmienit sie.

Zarzad pracowat w sktadzie :

- Matgorzata Duszak - Prezes Zarzadu;
- Mariola Grzeda - Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych;
- Artur Gago - Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-ksiegowych;

Posiedzenia Zarzadu odbywaty sie przynajmniej raz w miesigcu. W ciggu 2025 roku odbyty sie
34 protokotowane posiedzenia, na ktérych podjeto 114 uchwat.

RADA NADZORCZA

W dniu 20 czerwca 2024 r. Zebranie Przedstawicieli, po przeprowadzeniu oceny odpowiedniosci
kandydatéw, dokonato wyboru czionkéw Rady Nadzorczej w zwigzku z uptywem kadencji.
W 2025 roku Rada Nadzorcza dziatata w skiadzie:

— Strgk Adam - Przewodniczacy Rady;

— Bala Zenon - Zastepca Przewodniczacego Rady;
- Gatarz Wactaw - Sekretarz Rady;

- Chodkiewicz Franciszek - Cztonek Rady;
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II.

- Gawor Grzegorz - Cztonek Rady
- Krajewski Krzysztof - Cztonek Rady;
- Polkowski Marian - Cztonek Rady;
— Puscian Ireneusz - Cztonek Rady;
- Szymanska Teresa - Cztonek Rady;
—  Wierzbicki Tadeusz - Cztonek Rady;
- Wojcik Florentyna - Cztonek Rady.

W ciggu roku 2025 Rada Nadzorcza odbyta 6 protokotowanych posiedzen, na ktdrych podjeto
51 uchwat.

W dniu 20.06.2024 r. Rada Nadzorcza dokonata wyboru Komitetu Audytu w sktadzie:

e Wojcik Florentyna - Przewodniczaca

e Gawor Grzegorz - Czionek

e Bala Zenon - Czionek.

Osoby wchodzace w sktad Komitetu spetniajg ustawowe kryteria niezaleznosci, posiadajg
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz
bankowosci.

Komitet Audytu w 2025 r. odbyt 4 protokotowane posiedzenia.

3. Dane o zatrudnieniu i strukturze organizacyjnej.

Na dzien 31.12.2025 r. w Banku obowigzuje Regulamin organizacyjny oraz Schemat
organizacyjny wprowadzony Uchwalg Zarzadu 4/9/2025 z dnia 27.02.2025 r. oraz
zatwierdzony Uchwatg Rady Nadzorczej 1/11/2025 z dnia 28.02.2025 r.

Regulamin okresla strukture organizacyjna Banku, podstawowe zadania jednostek i
komdrek organizacyjnych oraz zasady wspoétpracy jednostek i komdrek organizacyjnych.

Regulamin wprowadza podziat realizowanych w Banku =zadan, ktory zapewnia
niezalezno$¢ funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalnosci
operacyjnej, z ktorej wynika podejmowanie ryzyka przez Bank.

W roku 2025 w strukturze organizacyjnej dokonano nastepujacych zmian:
zlikwidowano samodzielne stanowisko ds. ryzyka kredytowego i wtaczono je do stanowiska ds.
ryzyk. Stanowisko bezpieczenstwa informacji przeniesiono do pionu podlegtego Prezesowi
Zarzadu, Stanowisko Koordynatora AML pozostawiono na dotychczasowym pionie podleglym
Wiceprezesowi ds. finansowo - ksiegowych.

Na dzien 31.12.2025 r. Bank zatrudniat 50 pracownikéw, na 48,5 etatach.

W 2025 r. zatrudniono 4 osoby, zwolniono 1 ( ha mocy porozumienia stron).

Pracownicy regularnie uczestniczyli w szkoleniach podnoszacych ich kwalifikacje.

W ciggu 2025 roku odbyli tacznie 485 szkolenia. Koszty z tego tytutu wyniosty 119 655,96 zt.

CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI BANKU (produkty, rynek, umowy).
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Informacje o podstawowych produktach i/lub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem poszczegdlnych produktéw i albo ich grup,

a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

1.1. Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku.

Dziatalno$¢ depozytowa.

Najwiekszg pozycje po stronie pasywdw stanowig zobowigzania wobec sektora niefinansowego
oraz sektora rzadowego i samorzadowego i sektora finansowego, a wiec $rodki zgromadzone
na lokatach i rachunkach bankowych oséb fizycznych, podmiotéw gospodarczych i jednostek
budzetowych.

Na zobowigzania te sktadaty sie:

. depozyty biezace w kwocie 337 965 003,46 zt, wzrost w ciaggu 2025 r. 0 12,13%

. depozyty terminowe w kwocie 123 871 988,50 zt, wzrost w ciqgu 2025 r. 0 24,47 %
Wzrost poziomu depozytéw terminowych nastapit przede wszystkim na skutek utrzymania
wysokiego oprocentowania zdeponowanych srodkow.

Dziatalnos¢ kredytowa.
Kredyty sektora niefinansowego oraz sektora budzetowego na 31.12.2025 r. wedtug wartosci

nominalnej, stanowity kwote 138 866 079,29 zt. W ciagu roku obligo kredytowe wzrosto
013717 864,17 zt. tj. 10,96%

Struktura kredytow udzielonych poszczegélnym podmiotom przedstawia sie nastepujgco:
rolnicy indywidualni 56 027 393,44 zt

- przedsiebiorstwa, spotki prywatne i spétdzielnie 16 722 237,51 z

-  przedsiebiorstwa indywidualne 27 312 721,34 zt
- osoby prywatne 29 371 141,49 zt
- instytucje niekomercyjne 359 146,87 zt
- instytucje samorzgdowe 9 073 438,64 zt

Pierwszg co do wielkosci pozycje zajmujg kredyty rolnicze, ktérych udziat w obligu kredytowym
na dzien 31.12.2025 r. wyniodst 40,35%), druga pozycje - kredyty mieszkaniowe oraz kredyty
na cele konsumpcyjne: pozyczek gotéwkowych i kredytébw w rachunkach oszczednosciowo-
rozliczeniowych. Udziat kredytéw oséb prywatnych w obligu kredytowym wynosit 21,15%.
W stosunku do ubiegtego roku kredyty oséb prywatnych wzrosty o 24,30%. Trzecig pozycje
zajmuja kredyty na dziatalno$¢ gospodarcza, udzielane przedsiebiorcom indywidualnym,
matym i Srednim firmom produkcyjnym, produkcyjno-handlowym i ustugowym. Udziat
kredytow na dziatalno$¢ gospodarcza w obligu kredytowym wynosit 19,72 %. W stosunku do
ubiegtego roku kredyty rolnicze wzrosty o 6,53% kredyty na dziatalnos$¢ gospodarczg zmalaty o
1,04%.

Jakos$¢ naleznosci Banku z tytutu udzielonych kredytow przedstawiata sie nastepujaco:

e zadluzenie z tytutu udzielonych kredytéw w wartosci nominalnej 138 866 079,20 zt z tego:
naleznosci w sytuacji normalnej 132 531 tys. zt tj. 95,4 % ;

naleznosci pod obserwacja 4 994 tys. zt tj. 3,6 %;
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naleznosci zagrozone 1340 tys. zt tj. 1,0 %;
Utworzone rezerwy celowe na naleznosci wyniosty 1 602 771,54 zt, a odpisy aktualizujgce na
odsetki wyniosty 263 017,98 zt.

Zgodnie z art. 79a Prawa bankowego koncentracja w stosunku do jednego podmiotu i
0séb powigzanych kapitatowo i organizacyjnie nie przekroczyta 25 % funduszy wtasnych
Banku.

Uwzgledniajac wytyczne Systemu Ochrony Zrzeszenia, w celu skuteczniejszego
ograniczenia ryzyka koncentracji, Bank stosuje limit na poziomie nizszym od okreslonego

przepisami Prawa bankowego tj. w wysokosci maksymalnie 18% uznanego kapitatu Banku.

Dziatalno$¢ inwestycyjna.
Bank moze klasyfikowa¢ instrumenty w dniu ich nabycia lub powstania do
nastepujacych kategorii:
1) aktywa finansowe przeznaczone do obrotu,
2) aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci,
3) udzielone kredyty i pozyczki,
4) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.
W portfelu Banku na dzien 31.12.2025 r. znajdujg sie nastepujace papiery wartosciowe:

Stan na 31 Stan na 31 Stan na 31 Stan na 31
grudnia grudnia 2024 grudnia 2025 @ grudnia 2025
Nazwa 2024 r. w r. w tys. zt r. w tys. zt r. w tys. zt
tys. zi wg wyceny wg wyceny wg wyceny
Wg cen bilansowej nabycia bilansowej
nabycia
Aktywa finansowe
1 949 1949 1 949 1 949
dostepne do sprzedazy:
Instrumenty kapitatowe 1 949 1 949 1 949 1 949
- akcje BPS 1944 1944 1944 1944
- udziat w SSO 2 2 2 2
- wpisowe w SSO 3 3 3 3
Papiery wartosciowe
utrzymywane do terminu 274 150 274 343 329 750 329 657
zapadalnosci:
- bony pieniezne NBP 220 000 219 930 265 000 264 883
- obligacje BPS 250 255 250 254
- obligacje PFR 3 000 3039 3 000 3039
- obligacje skarbu
3 35 000 35115 42 000 41912
panstwa
- obligacje komunalne 14 500 14 570 19 100 19 159
- obligacje
podporzadkowane banku 1400 1434 400 410

zrzeszajacego
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Pozostala dziatalnos¢.
Bank prowadzi rowniez dziatalnos$¢ rozliczeniowa.
Na koniec 2025 r. prowadzonych byto 14 608 rachunkdw rozliczeniowych i depozytowych,

w tym 2 431 rachunkéw terminowych.

Dziatalno$¢ rozliczeniowa obejmuje réwniez wykonywanie przelewéw do innych bankow.
W roku ubiegtym zrealizowano 264 905 sztuk przelewéw w formie elektronicznej na taczng
kwote 1 365 671 zt oraz 108 931 sztuk przelewdw w formie papierowej na taczng kwote
377 030 839 zt.

W banku funkcjonujg systemy internetowej obstugi rachunkéw bankowych - Internet Banking,
z ktérego korzysta 2 711 klientéw.

W centrali Banku funkcjonuje wrzutnia nocna wykorzystywana do dokonywania wptat po
godzinach otwarcia Banku.

We wszystkich siedzibach Banku (Wegréw, Grebkdéw, Sadowne, Stoczek, Wierzbno) klienci
moga korzysta¢ z bankomatéw. W centrali Banku oraz Galerii Mistrza Jana w Wegrowie
zainstalowano wptatomaty, w ktérych mozna dokonywac zaréwno wptat jak i wyptat.

Do wyptat z bankomatéw klienci Banku moga wykorzystywaé karte bankomatowa wiasng
lub karte ptatnicza VISA. W ciggu 2025 r. z bankomatéw wyptacono 11 907 160 zt kartami
wiasnymi naszego Banku oraz 81 749 917 zt innymi kartami ptatniczymi. Karta ptatnicza VISA
wykorzystywana jest rdwniez przy ptatnosciach internetowych i dokonywanych poprzez POS-y
oraz przy wptatach na rachunki wtasne we wptatomatach.

Bank realizuje tez przelewy zagraniczne za posrednictwem banku zrzeszajgcego oraz

miedzynarodowe przekazy pieniezne poprzez Western Union.

1.2. Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank.

W zakresie dziatalnosci kredytowej Bank w swojej ofercie posiadat kredyty:
> inwestycyjne i obrotowe na dziatalno$¢ gospodarcza lub rolniczg,
obrotowe na zakup srodkéw do produkcji rolnej,

> mieszkaniowe,
> konsumenckie: gotowkowe, kredyty w Pol Koncie,
» debety w rachunku.

W zakresie dziatalnosci depozytowej Bank oferuje:
» rachunki oszczednosciowo rozliczeniowe Pol Konto, Pol Konto Junior, Pol Konto na
Start,
podstawowy rachunek ptatniczy,
lokaty terminowe 1-36 miesieczne,

rachunki oszczednosciowe ,Skarbonka”

YV V VYV V

rachunki biezace.
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W zakresie pozostatej dziatalnosci oferujemy
> wykonywanie przelewéw wewnetrznych i do innych bankdw,
Internet Banking,
Aplikacje mobilng Nasz Bank,
SMS Banking,
Karte wewnetrzna,
Karte ptatniczg VISA,
Karte wirtualna,
Pfatnosci poprzez aplikacje Google Pay, Apple Pay,
Ustuge BLIK,
Bankomaty,
Whptatomaty,
Realizacje przelewdw natychmiastowych Express Eliksir
Realizacje przelewdw dewizowych,
Realizacje miedzynarodowych przekazow zagranicznych,
Ubezpieczenia na zycie,
Wrzutnige nocng,
Bankofon,

YV V.V V V V V V VYV V V V V V V V V

Ustuge identyfikacji elektronicznej.

Informacje o zmianach na rynku, z uwzglednieniem podziatu na podmioty.
2.1. Klienci - rok 2025

Zgodnie ze Statutem Banku, posiadamy mozliwo$¢ obstugi klientdw z obszaru wojewddztwa
mazowieckiego. Klienci naszego Banku to jednak gtdwnie osoby zamieszkujace lub prowadzace
dziatalno$¢ na terenie Powiatu Wegrowskiego, a przede wszystkim mieszkancy miasta Wegréw

oraz gmin Liw, Grebkdw, Sadowne, Stoczek i Wierzbno.

Bank prowadzi obstuge:
> 1 850 rachunkdéw biezgcych podmiotéw prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarczg
i jednostek samorzadowych,
4 385 rachunkdéw biezacych rolniczych,
4 370 rachunkdéw oszczednosciowo-rozliczeniowych oséb fizycznych,
135 podstawowych rachunkéw ptatniczych,
1 241 rachunkdéw oszczednosciowych a'vista,
2 431 rachunkéw terminowych lokat oszczednosciowych,
113 rachunkoéw Pol-Konto Junior,
59 rachunkdéw Pol-Konto na Start,

vV V V V VYV V V V

24 rachunkéw Pol-Konto Junior 7+
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3.

2.2. Sprzedaz poszczegdlnych produktéow i ustug wg podmiotéow w 2025 roku.

KREDYTY

Ogoblne zaangazowanie na dzien 31.12.2025 r. wg sektoréw gospodarki przedstawia sie

nastepujgco:
> rolnicy
osoby prywatne

- 56 027 393,44 zt

- 29371 141,49 z

przedsiebiorstwa, spétki i spotdzielnie - 16 722 237,51 zt

>

>

» przedsiebiorcy indywidualni
» instytucje niekomercyjne
>

instytucje samorzadowe

-27312721,34 z
359 146,87 zt
- 9073 438,64 zt

Zaangazowanie w jednorodny instrument finansowy wg wartosci nominalnej przedstawia sie

nastepujgco:
Kredyty obrotowe

Kredyty w ROR

Kredyty inwestycyjne

YV V. V V V VY V

Inne naleznosci

DEPOZYTY

Kredyt w rachunku biezgcym

Kredyt na cele konsumpcyjne

Kredyt na nieruchomosci

Kredyt na nieruchomosci mieszkalne

-17 370 433,67 z

- 14 058 712,11 z
- 13 286 907,67 zt
10 927,31 z

- 20 743 104,34 z

- 16 072 444,44 zt

- 57 322 073,97 z

1475,78 zt

Na dzien 31.12.2025 r struktura bazy depozytowej przedstawiata sie nastepujaco:

w tys. ztotych

Lp.

Wyszczegdlnienie
wg podmiotéw

Depozyty

1 | Podmioty gospodarcze

6 301 345,99 zt

2 | Gospodarstwa domowe

379 344 243,58 zt

3. | Instytucje niekomercyjne

5604 814,81 zt

4. | Instytucje samorzadowe

70 508 276,25 zt

5. | Sektor finansowy

78 311,33 z

Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Banku, w tym umowach

wspéitpracy lub konsorcjach.

3.1. UMOWY WSPOLPRACY Z INNYMI BANKAMI LUB INNYMI PODMIOTAMLI.

Bank z ktorym wspéitpracujemy

Okres wspoftpracy

Czego dotyczy

WESTERN UNION MONEY
TRANSFER

od 1999 r.

Przekazy zagraniczne
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3.2. UMOWY ZRZESZENIA.

Bank jest Zrzeszony z Bankiem Polskiej Spoétdzielczosci S.A.

Grupa Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A. to najwieksze zrzeszenie bankdw spéitdzielczych w
Polsce. Na dzien 31.12.2025 r. bylo zrzeszonych 307 Bankdéw Spotdzielczych to jest 62,91%
wszystkich bankdw spétdzielczych dziatajacych w kraju. Suma bilansowa bankow
spétdzielczych zrzeszonych z Bankiem BPS wynosita na koniec grudnia 2025 r. ponad 149 mid
ztotych, suma depozytéw zgromadzonych w Bankach Spoétdzielczych to kwota ponad 132 mid
ztotych, suma udzielonych kredytéw i pozyczek - ponad 52 mld zi. Banki spétdzielcze
obstugujg klientow indywidualnych, rolnikdéw, przedsiebiorcéw, jednostki samorzadowe oraz
podmioty niekomercyjne takie jak parafie, stowarzyszenia, kota gospodyn wiejskich itp.

Grupa BPS pomimo ogdlnopolskiego charakteru za jedno z gtdwnych zadan uwaza wspieranie
rozwoju regionalnego i lokalnego. Prowadzona polityka produktowo-cenowa jest dostosowana
do zréznicowania gospodarczo — ekonomicznego poszczegdlnych regiondw kraju.

Grupa BPS specjalizuje sie w obstudze rolnictwa i jego otoczenia, wspiera polskg wies w
dostosowywaniu do unijnych standardéw. Istotnym elementem jego strategii jest wspieranie
powstawania i rozwoju rodzimej matej i Sredniej przedsiebiorczosci.

Zrzeszone Banki tacza tradycyjne idee spoétdzielczosci z nowoczesnoscig oferujac rolnikom i
przedsiebiorcom, tradycyjne i nowoczesne produkty bankowe, m.in. zwigzane z bankowoscig
elektroniczng czy miedzynarodowe karty VISA i MasterCard.

Od 31.12.2015 r. Bank jest cztlonkiem Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Celem

funkcjonowania Systemu jest zapewnienie ptynnosci i wyptacalnosci kazdego jej uczestnika. Do

zakresu obowigzkdow Spétdzielni nalezy zarzadzanie Systemem Ochrony poprzez:

> podejmowanie dziatan majacych na celu kontrole i ograniczenie ryzyka Uczestnikow,
w oparciu o odpowiednio i jednakowo zorganizowane mechanizmy monitorowania i
klasyfikacji ryzyka;

> wykonywanie audytu wewnetrznego Uczestnikow;

» udzielanie Uczestnikom pomocy finansowej w przypadku wystgpienia zagrozenia utraty
ptynnosci biezacej;

> stosowanie wobec uczestnikdw sSrodkow oddziatywania w celu zapobiegania sytuacjom
kryzysowym w zakresie ptynnosci i wyptacalnosci, eliminacji dziatan naruszajacych
przepisy prawa oraz innych uchybien stwierdzonych w dziatalnosci Uczestnikdw;

> reprezentowanie  Uczestnikbw  wobec  instytucji krajowych,  zagranicznych i
miedzynarodowych.

System Ochrony Zrzeszenia BPS ma zapewni¢ poczucie bezpieczenstwa nie tylko dla samych

bankow, ktére go tworza, ale i dla ich klientdow. Przynalezno$¢ do Systemu Ochrony jest

waznym czynnikiem przy wyborze banku przez potencjalnych klientéw, poszukujacych

pewnego i przewidywalnego partnera w prowadzeniu biznesu
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3.4. UMOWY KONSORCJUM na udzielenie kredytu.

III.1.

1.1.

1.2,

Umowy konsorcjum zawierane sg w przypadku, gdy =zawarcie umowy kredytowej
spowodowatoby przekroczenie limitu zaangazowania wobec jednego podmiotu wynoszgacego
25% funduszy wtasnych. Na dzien 31.12.2025 r. Bank posiadat 51 uméw w tym zakresie na
taczna kwote zaangazowania bilansowego 54 697 tys. zt, co stanowi 39,39 % kredytéw
ogdétem. W dziewieciu przypadkach nasz Bank byl bankiem inicjujgcym. W pozostatych
przypadkach, bankami inicjujgcymi byty Powiatowy Bank Spétdzielczy w Sokotowie Podlaskim,
Bank Spoétdzielczy w tosicach, Bank Spoétdzielczy w Wasewie, Bank Spétdzielczy w Siedlcach,
Bank Spotdzielczy w tochowie, Bank Spétdzielczy w Mokobodach i HexaBank Spétdzielczy w
Piatnicy. W 2025 r. zawarto 13 nowych umoéw udzielenia kredytu w konsorcjum bankowym w
tacznej wysokosci 26 620 tys. zt.

Kierunki rozwoju Banku.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzenn inwestycyjnych w tym inwestycji
kapitatowych (akcje, obligacje, udziaty), w porownaniu do wielkosci posiadanych
srodkéw z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej

dziatalnosci:

Zasadniczym celem kapitalowym Banku jest zwiekszanie funduszy wfasnych oraz
utrzymywanie ich na poziomie zgodnym w wymogami przepisow prawa a takze
zabezpieczajacym zidentyfikowane ryzyka istotne, wystepujace w dziatalnosci Banku.

Gtownym zrdditem zwiekszenia kapitatdw Banku jest przeznaczanie na fundusz zasobowy
odpisoéw z zysku.

Na dzien 31.12.2025 r. Bank posiadat zaangazowania wedtug wartosci nominalnej w:

e akcje BPS SA 1 944 tys. zt
e obligacje BPS SA 650 tys. zt
e obligacje Skarbu Panstwa 42 000 tys. zt
e obligacje PFR 3 000 tys. zt
¢ obligacje komunalne jednostek samorzadowych 19 100 tys. zt

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
banku oraz opisy perspektyw rozwoju dziatalnosci co najmniej do korica roku
obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie
finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementéw strategii

rynkowej przez niego wypracowanej.

CZYNNIKI ZEWNETRZNE.
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Czynniki makrootoczenia:

W 2025 roku, w wyniku kontynuacji niepewnosci geopolitycznej oraz globalnych
zaktdocen w handlu miedzynarodowym, tempo wzrostu gospodarczego utrzymato sie na
poziomie 0,6%, co wskazuje na dalsze trudnosci w stabilizacji rynku. Sytuacja ta wcigz
znajduje odzwierciedlenie w wielu aspektach gospodarki, w tym w kosztach dziatalnosci firm.

Negatywne skutki wojny, takie jak wzrost kosztéw operacyjnych oraz problemy z
fancuchem dostaw, wcigz pozostajg wyzwaniem. Wzrost cen energii i paliw nadal ma istotny
wptyw na funkcjonowanie przedsiebiorstw, a dodatkowo, koszty zwigzane z zatrudnieniem oraz
wynajmem przestrzeni komercyjnych pozostajg na podwyzszonym poziomie. Do tego dochodza
rowniez wyzsze ceny komponentow i ustug, ktore dodatkowo utrudniajg realizacje planéw
rozwojowych firm.

Wedtug wstepnych danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS), w 2025 roku
Produkt Krajowy Brutto (PKB) Polski wzrdést o ok. +0,6 pkt proc. rok do roku, co stanowi
przyspieszenie w poréwnaniu z rokiem 2024.

Polska doswiadczyta spadku liczby ludnosci, gtdwnie z powodu najnizszej od czaséw
powojennych liczby urodzen oraz nadwyzki zgonéw nad narodzinami. Jednak dodatnie saldo
migracji zagranicznych czes$ciowo ztagodzito ten trend.

Liczba pracujacych w gospodarce narodowej utrzymata sie na poziomie zblizonym do
konca 2024 roku. W 2025 r. zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw byto generalnie na
poziomie podobnym do 2024 r., ale z lekkim trendem spadkowym - zaréwno poszczegdlne
miesigce w 2025 r., jak i dane poréwnawcze do analogicznych miesiecy w 2024 r. wskazujg na
nieznaczne zmniejszenie sie liczby etatow. W pierwszym kwartale 2025 roku liczba
poszukiwanych pracownikéw i planowanych przyje¢ zmniejszyta sie w pordwnaniu z
analogicznym okresem roku poprzedniego, co moze wskazywa¢ na spowolnienie tempa
wzrostu zatrudnienia. Stopa bezrobocia rejestrowanego na koniec 2025 roku ksztattowata sie
na poziomie zblizonym do roku poprzedniego i byta nizsza niz w latach wczes$niejszych, co
$wiadczy o stabilnej sytuacji na rynku pracy.

W 2025 roku sytuacja inflacyjna w Polsce ulegta umiarkowanej stabilizacji w
porownaniu z rokiem poprzednim, cho¢ $rednioroczny wskaznik cen towardow i ustug
konsumpcyjnych byt nieco wyzszy niz w 2024 roku. Wedtug danych Gitdéwnego Urzedu
Statystycznego inflacja w 2025 r. ksztattowata sie na poziomie okoto 4%, pozostajac powyzej
celu inflacyjnego Narodowego Banku Polskiego (2,5% % 1 pkt proc.). W pierwszej potowie roku
presja cenowa utrzymywata sie na umiarkowanym poziomie, natomiast w drugiej czesci roku
obserwowano stopniowe wyhamowanie dynamiki wzrostu cen. Wzrost cen zywnosci i napojéw
bezalkoholowych byt stabilniejszy niz w latach wczesniejszych, co wskazuje na kontynuacje
procesu normalizacji obserwowanego juz w 2024 roku.

W strukturze wydatkdw konsumpcyjnych gospodarstw domowych utrzymat sie
zwiekszony udziat kategorii ,kultura i rekreacja”. Tendencja ta, widoczna juz w 2024 roku, w
2025 r. zostata wzmocniona przez poprawe dynamiki wzrostu gospodarczego. Wedtug

wstepnych szacunkéw GUS tempo wzrostu produktu krajowego brutto w 2025 roku wyniosto
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okoto 3,5-3,8%, co oznaczato przyspieszenie wzgledem roku poprzedniego. Wzrost ten byt
wspierany przez rosngcg konsumpcje prywatna oraz stopniowe ozywienie inwestycji.

W sektorze rolnym, po spadkach odnotowanych w 2024 roku, w 2025 r. nastagpito
odbicie. Globalna produkcja rolnicza zwiekszyta sie w poréwnaniu z rokiem poprzednim, przy
czym wyrazniejszy wzrost odnotowano w produkcji roslinnej, podczas gdy produkcja zwierzeca
rosta w tempie umiarkowanym. Poprawa wynikow sektora rolnego byta zwigzana m.in. z
korzystniejszymi warunkami pogodowymi oraz stabilizacjg cen surowcoéw rolnych.

Na koniec 2025 r. sektor bankowy w Polsce pozostawat stabilny i rentowny. Strukture
sektora nadal tworzyly banki komercyjne, banki spoétdzielcze oraz oddziaty instytucji
kredytowych. Wynik finansowy netto sektora bankowego przekroczyt poziom osiagniety w
2024 r., osiggajac rekordowg wartosc¢ blisko 49 mld zt. Wysoka rentownos$¢ bankéow byta w
pierwszej potowie roku wspierana przez utrzymujace sie relatywnie wysokie stopy procentowe
ustalane przez Rade Polityki Pienieznej dziatajaca przy Narodowym Banku Polskim, a takze
poziom stawek rynku miedzybankowego (WIBOR, WIBID). W drugiej potowie roku rozpoczat
sie cykl stopniowych obnizek stép procentowych, co mogto ogranicza¢ dynamike przyszitych
zyskow sektora.

Jednoczesnie sektor bankowy nadal funkcjonowat w warunkach podwyzszonej
niepewnosci regulacyjnej i kosztowej. Wysokie koszty administracyjne, inwestycje w
transformacje cyfrowgq oraz wymogi regulacyjne pozostawaly istotnymi czynnikami
wptywajacymi na dziatalnos¢ instytucji finansowych.

Podsumowujac, rok 2025 przynidst stabilizacje proceséw inflacyjnych, przyspieszenie
wzrostu gospodarczego, odbudowe produkcji rolnej oraz dalsza poprawe wynikéw sektora

bankowego, co wskazuje na stopniowe umacnianie sie fundamentéw polskiej gospodarki.

Czynniki otoczenia rynkowego:
Na terenie miasta Wegrowa swoje placéwki majg banki komercyjne PKO BP S.A, PEKAO S.A,,

Bank Pocztowy, Bank Millenium, Alior Bank, Credit Agricole, Filia Banku Spoétdzielczego w
Katuszynie oraz podmioty gospodarcze prowadzace posrednictwo finansowe. Obstuguja one
przede wszystkim mieszkancow Wegrowa, przy czym banki obstugujg wiekszos¢ sSrednich i
duzych przedsiebiorstw, oferta pozostatych instytucji kierowana jest przede wszystkim do
klientow detalicznych - konsumentow. W miejscowosciach, w ktoérych usytuowane sg siedziby
Oddziatéw Banku, konkurencyjng dziatalno$¢ prowadzi jedynie Bank Pocztowy, w mniejszym
stopniu posrednicy finansowi. Ogromng konkurencja jest bankowo$¢ internetowa, ktéra

umozliwia klientowi korzystanie z ustug bankowych bez ograniczen obszaru i czasu.

CZYNNIKI WEWNETRZNE
Bank, zgodnie ze Statutem, obecnie dziata na terenie wojewddztwa mazowieckiego.
Funkcjonuje w strukturze wielooddziatowej, tj:

» Centrala w Wegrowie,

» Oddziaty w Grebkowie, Sadownem, Stoczku i Wierzbnie,

» Punkt obstugi klienta w Galerii Mistrza Jana w Wegrowie.

11



Sprawozdanie z dziatalnosci Powiatowego Banku Spétdzielczego w Wegrowie
w okresie od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku

IIT.2.

Mocne strony Banku to:

e wysoki wspétczynnik wyptacalnosci, duza ilo$¢ depozytéw, niski wskaznik kredytéw
nieprawidtowych;

e nowoczesne, dobrze wyposazone obiekty bankowe;

e szeroka oferta ustug i produktéw bankowych

e Sciste wiezi ze spoteczenstwem - czynny udziat w uroczystosciach i imprezach kulturalnych;

e dobry, osobisty kontakt z klientami;

e stabilna kadra pracownicza, zaangazowani pracownicy, wysokie kompetencje kadry;

e kultura organizacyjna banku i stabilno$¢ zatrudnienia;

e szybki i elastyczny proces podejmowania decyzji;

e wysoka jakos¢ obstugi klienta oraz jasne i przyjazne klientowi procedury obstugi klienta;

e znajomosc¢ Srodowiska i specyfiki dziatalnosci klientéw.

Stabsze strony to:

e wysokie koszty funkcjonowania zwigzane z liczbg placéwek i personelu;
e brak wilasnej dziatalnosci marketingowej;

e malo agresywna polityka w pozyskiwaniu klienta;

e wzrastajace wymogi nadzorcze.

Inne dziafania.

Miniony rok byt trzecim rokiem realizacji dtugoterminowej strategii rozwoju Banku na lata

2023-2027 przyjetej uchwata Rady Nadzorczej nr 1/14/2023 z dnia 23 lutego 2023 r. W

okresie objetym niniejszym sprawozdaniem dokonano w Banku szeregu zmian w wielu

istotnych obszarach funkcjonowania.

Mozna tu wymieni¢ m. in.:

1) wprowadzenie Regulaminu otwierania i prowadzenia rachunkéw bankowych dla oséb
fizycznych,

2) wprowadzenie Polityki zarzgdzania ryzykiem outsourcingu,

3) aktualizacje Strategii rozwoju Banku,

4) polityke bezpieczenstwa informacji,

5) instrukcje zarzadzania ciggtoscig dziatania,

6) instrukcje postepowania w przypadku wystgpienia incydentu bezpieczenstwa informacji,

7) instrukcje ochrony tajemnicy,

8) program testowania operacyjnej odpornosci cyfrowej banku,

9) strategie Zarzadzania Ryzykiem,

10) instrukcje inwestowania,

11) polityke inwestycyjng,

12) instrukcje zarzadzania ryzykiem kapitatowym,

13) polityke kadrowgq,
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14) instrukcje obstugi Rachunkoéw uspionych i nieaktywnych,

15) instrukcje przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowania terroryzmu,

16) instrukcje prawnych form zabezpieczenia wierzytelnosci,

17) regulamin wydawania $srodkéw identyfikacji elektronicznej i przekazywania informacji w
ramach MojelD,

18) polityke zarzadzania ryzykiem kredytowym z uwzglednieniem ryzyka koncentracji oraz
ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych,

19) zmieniono regulamin organizacyjny,

Na biezgco wprowadzano réwniez zmiany w wielu regulacjach wewnetrznych, wynikajace ze zmian

prawa oraz wprowadzania rekomendacji nadzorczych.

W 2025 r. wprowadzono do oferty cztery nowe produkty, w tym dwa na okres 3 miesiecy w zwigzku z

Jubileuszem 100-lecia Banku:

Karta wirtualna (wprowadzona do oferty we wrzesniu 2025r.), jest to karta przypisana do
rachunku klienta, funkcjonujaca bez fizycznego nosnika (,plastiku”), zapewnia wygodne i w pefni
zdalne zarzadzanie kartg z poziomu bankowosci elektronicznej i mobilnej. Rozwigzanie to
umozliwia dotarcie do nowych segmentéw klientéw, pozwala na doréwnanie bankom komercyjnym
w zakresie obstugi kart online oraz sprzyja dalszemu uproduktowieniu bazy klientéw.

7 Klientdw skorzystato z tej ustugi w 2025r.

Ubezpieczenia w 2025 roku rozpoczat sie proces wprowadzenia do oferty banku ubezpieczen. Sq
one oferowane od stycznia 2026r. jako dodatkowe zabezpieczenie kredytu oraz dobrowolne
ubezpieczenia. Towarzystwa ubezpieczeniowe jakie sq w ofercie Banku to:

Generali: - OC, AC, NNW, Autoszyby, OC w zyciu prywatnym, ubezpieczenie nieruchomosci od
zdarzen losowych,

Inter Risk: Dom Max - kompleksowa ochrona catego majatku, Pakiet Auto+ - OC, AC, NNW,
Autoszyby,

SALTUS - Twoje Zycie - przedmiotem ubezpieczenia jest zycie i zdrowie Ubezpieczonego oraz
zycie jego matzonka/partnera,

Vienna Life Towarzystwo Ubezpieczeri na Zycie: OCHRONA na PLUS - ubezpieczenie na zycie z
mozliwoscig rozszerzenia ochrony ubezpieczeniowej o dodatkowe zdarzenia ubezpieczeniowe
dotyczace zycia i zdrowia.

Warta: Bezpieczne finanse - polisa na zycie dla kredytobiorcy

Kredyt Jubileuszowy kredyt okazjonalny, adresowany do osdéb fizycznych, w tym oséb
fizycznych uzyskujacych dochdéd z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej lub rolniczej,
przeznaczony na sfinansowanie dowolnych potrzeb konsumpcyjnych, bez koniecznosci
udokumentowania wykorzystania, oprocentowanie stale 7% w skali roku, brak prowizji za
udzielenie kredytu, maksymalny okres kredytowania 36 miesiecy, maksymalna kwota 100.000,00
zt, udzielany w okresie 1.10.2025r. - 31.12.2025r.

W w/w okresie udzielono 35 kredytéw jubileuszowych na taczng kwote 1.862.500,00 zi,
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¢ Lokata Jubileuszowa - lokata okazjonalna, nieodnawialna, ograniczona kwotowo (minimalna
kwota lokaty 50.000,00 zt, maksymalna kwota lokaty 200.000,00 zt) ilosciowo (1) i czasowo (3-
miesieczna), oprocentowanie state 2,50% w stosunku rocznym, skierowana do wybranych klientow
(posiadajacych inny produkt bankowy co najmniej od 12 miesiecy), zakiadana w okresie
1.10.2025r. - 31.12.2025r.
W w/w okresie zatozono 19 lokat jubileuszowych na taczng kwote 2.190.000,00 zt.

W 2025 r. zmodyfikowano istniejace juz produkty/ustugi:

o Rachunek oszczednosciowy ,,SKARBONKA"” modyfikacja produktu polegajaca na mozliwosci
dokonywania przelewu z konta oszczednosciowego na konta w naszym Banku, osobiscie w
placéwce lub za posrednictwem kanatow elektronicznych bez prowizji.

¢ BLIK prosba o przelew funkcjonalnos$¢ pozwalajaca wysta¢ do innej osoby prosbe o pienigdze
bez podawania numeru konta. Odbiorca otrzymuje powiadomienie w aplikacji bankowej i jednym
kliknieciem moze zaakceptowaé lub odrzuci¢ prosbe. Po akceptacji s$rodki trafiaja na konto
natychmiast, co sprawia, ze ustuga jest szybka, wygodna i bezpieczna.

. Utrzymano promocyjne oprocentowanie kredytow mieszkaniowych.

Bazujac na doswiadczeniach oraz pozycji rynkowej, jaka Bank wypracowat w minionych latach,

widzimy wiele szans na dalszy rozwdj.

IV. Aktualny (w 2025 roku) i przewidywany (w 2026 roku) stan majatkowy i sytuacja

finansowa Banku.

IV .1. Sytuacja majatkowo-kapitatowa.

Na dzien 31.12.2025 r. wartos$¢ bilansowa rzeczowych aktywéw trwatych wyniosta 3 342 tys. zi.

W 2025 r. uzyskane przychody pozwolity na zwiekszenie wydatkdw i przeprowadzenie niezbednych
inwestycji. Zrealizowane w 2025 r. naktady inwestycyjne to:

e Zakup sprzetu i wyposazenia informatycznego - zakupiono 21 komputeréw, 2 drukarki, 2
monitory do komputeréw, 10 szt. akumulatoréw do UPS, 10 UPS-6w na stanowiska
obstugi, zakupiono certyfikat SSL dla domen banku i IB, zakupiono licencje na program
antywirusowy, antyspamowy, IDP (Instrusion Detection and Prevention) na Ruter Zyxel w
Centrali, zakupiono 2 szt licencji na System serwerowy Windows Serwer 2025, zakupiono
Licencje Dostepowe Windows Remote Desktop Cal 2025 Sngl Opl Devive- 45 szt, i
Windows Server Cal 2025 Polish DSP OE clt Device - 60 szt.,

e Zakup oprogramowania Microsoft Office 12 szt.,

e Wprowadzenie nowej wersji i bardziej zabezpieczono dziatanie bankowosci internetowej i
aplikacji mobilnej,

e Dokonanie aktualizacji systemu finansowo-ksiegowego NUX,

e Montaz rekuperatora w oddziale Stoczek,

e Wymiana pieca na bardziej wydajny oraz ekologiczny w Centrali Banku,
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¢ Wymiana systemu alarmowego w Oddziale w Wierzbnie,
e Remont pomieszczenia na serwerownie zapasowg w Oddziale w Wierzbnie wraz z
montazem klimatyzatordw,

e Zakup petli indukcyjnych,

Planowane na 2026 r. naktady inwestycyjne to:
e Zakup sprzetu i wyposazenia informatycznego,
e Zakup oprogramowania, licencji i certyfikatow,
e Montaz rekuperatoréw, naprawa wentylacji i malowanie w Oddziale w Sadownem,
¢ Remont Sali obstugi klienta w Centrali,
e Remont schodow wejsciowych w Oddziale w Grebkowie,
¢ Wymiana pieca gazowego w Oddziale w Sadownem.

Na 31 grudnia 2025 r. wartos¢ funduszy wiasnych oraz ich sktadowych wg wymogéw CRD IV
wynosita 62 274 tys. zt. Zabezpieczaty ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalnoscig. Wspotczynnik
wyptacalnosci wynidst 44,24%, zas wewnetrzny wspoétczynnik wyptacalnosci 28,90% w zwigzku z
wyliczeniem wymogu na ryzyko stopy procentowej. Nadwyzka funduszy wtasnych ponad kapitat
wewnetrzny na ryzyko wynosi 45 032 tys. zt, co stanowi 72,3% funduszy wilasnych. Limity
ograniczajace wymogi kapitalowe z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka wykorzystano w
27,7%.

Bank nie wykazywat zobowigzan podporzadkowanych.

Wskaznik zwrotu z kapitatu (ROE netto) wynidst 18,20 % i byt o 5,98% nizszy niz w roku

ubiegtym.

Kapitat wtasny przyjmuje nastepujace formy: w tys. zt
Wyszczegélinienie 31.12.2024r. 31.12.2025r.
Kapitat podstawowy 452 444
Kapitat zasobowy 49 971 62 014
Kapitat z aktualizacji wyceny 226 226
Wynik finansowy netto 12 143 11 333

Sytuacja w obszarze adekwatnosci kapitatdow byta stabilna. Bank spetniat wymogi kapitatowe
okreslone przepisami prawa. Fundusze wtasne zabezpieczaty ryzyko wynikajace z prowadzonej
dziatalnosci. Udziat funduszu udziatowego w funduszach podstawowych byt niski. Wysoka wartos¢
wspodtczynnika wyptacalnosci wskazywata na mozliwos¢é wzrostu aktywnosci Banku. Wypracowany zysk

przeznaczono na zwiekszenie kapitatu.
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Na dzien 31.12.2025 r. Bank spetniat wszystkie wymogi w zakresie adekwatnosci kapitatowej.

Wyszczegdlnienie Wartos¢ na 31 grudnia 2025 . :
Fundusze wfasne w tym: 62 273 665
Kapitat Tier I, w tym 62 273 665
Kapitat podstawowy Tier | 62 273 665
Kapitat dodatkowy Tier | -
Kapitat Tier Il -
taczna kwota ekspozycji na ryzyko, w tym 140 764 573
z tytutu ryzyka kredytowego 123 291 775
z tytutu ryzyka operacyjnego 17 472 798
taczny wspodtczynnik kapitatowy 44,24
Wspodtczynnik kapitatu Tier | 44,24
Wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier | 44,24
Kapitat wewnetrzny 11261 166

IV. 2

V.3

IV.4

Bank nie posiada zaciagnietych kredytow i pozyczek i nie korzystat z gwarancji i

poreczen innych podmiotéw.
Bank nie udzielat kredytéw, poreczen i gwarancji innym podmiotom finansowym.

Objasnienia roéznic pomiedzy uzyskanymi wynikami finansowymi a wczesniej
zatwierdzonym planem finansowym, jezeli co najmniej jedna z pozycji sktadajacych
sie na wynik finansowy rézni sie w znacznym stopniu w stosunku do pozycji z planu

finansowego.

Suma bilansowa na dzien 31.12.2025 r. osiagneta warto$¢ 540 233 306,95 zt.

Planowana wysoko$¢ sumy bilansowej w kwocie 524 200 tys. zt zostata wykonana w 103,1%.
Po stronie aktywdéw planowany stan Kasy zostat wykonany w 140,8 % (wynika to z posiadania
wiekszej ilosci gotdwki w kasach banku i w bankomatach), naleznosci od sektora finansowego
w 95,6% (ulokowanie dodatkowych s$rodkéw w bony skarbowe), naleznosci od sektora
niefinansowego w 100,9%, naleznosci od sektora budzetowego w 132,3% (udzielenie kredytu
dla JST) zas Inne aktywa- rozliczenia w 95,3% (trudne do oszacowania w momencie tworzenia
planu, wysoka wartos$¢ rozliczenn miedzybankowych).

Po stronie pasywdéw planowane stany zobowigzan wobec sektora finansowego zostaty
wykonane w 65,0% ($rodki z tytutu wptat 2 bankéw spétdzielczych na konto rachunku ZFSS),
niefinansowego zostaly przekroczone o 3,3%, zobowigzania wobec sektora budzetowego
wykonano w 106,2% (jednostki sektora samorzadowego otrzymaty srodki na realizacje
inwestycji), fundusze specjalne i inne pasywa wykonano w 88,5% (trudne do oszacowania w
momencie tworzenia planu).

Portfel kredytowy osiggnat wartos¢ 138 865 tys. zt co rowna sie wykonaniu planu z
tego tytutu w 102,6%.

Wartos¢ zdeponowanych srodkéw osiggneta wielkos¢é 459 463 tys. zt i byla wyzsza o

3,7% od wielkosci planowanej.
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IV.5

Uzyskany wynik finansowy brutto byt nizszy od planowanego o 1,7%, a netto wyzszy o
1,7%. Przekroczenie wyniku finansowego byto skutkiem nizszych niz planowano kosztéw.
Zarzad Banku biorac pod uwage prognozy instytucji finansowych i zatozenia do planu
ekonomiczno-finansowego na 2026 r. zakfada:
e oOsiggniecie sumy bilansowej na poziomie 565 000 tys. zt,
e osiggniecie naleznosci od sektora niefinansowego na poziomie 135 400 tys. z,
e o0siggniecie zobowigzan wobec sektora niefinansowego na poziomie 408 200 tys. z,

e wypracowanie zysku netto na poziomie 8 034 tys. zi.

Ocena wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegélnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie 2z zaciagnietych
zobowiazan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan jakie Bank podjat lub

zamierza podjac w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Wyposazenie kapitalowe Banku jest wystarczajace w stosunku do ponoszonego ryzyka -
wspodtczynnik wyptacalnosci Banku na koniec 2025 roku wynosit 44,24%. Zaklada sie, ze
wypracowany przez Bank zysk bedzie przeznaczany na zwiekszenie funduszy wiasnych.

Wypracowane zyski pozwolg na zwiekszanie realnej wartosci kapitatéw Banku

IV. 6 Wybrane wskazniki charakteryzujace dziatalnos¢

Dziatalno$¢ Banku w 2025 r. charakteryzowata sie nastepujacymi wielkosciami i wskaznikami:

Suma bilansowa 540 233 tys. zt
Baza depozytowa 461 837 tys. zt
Obligo kredytowe 138 866 tys. zt
Obroét w roku obrotowym - przychody ogdétem 33 077 tys. zt
Zysk brutto 13 805 tys. zt
Podatek 2472 tys. zt
Zysk netto 11 333 tys. zt
1) wspétczynnik kapitatowy T1 44,24
2) catkowity wspodtczynnik kapitatowy 44,24
3) wskaznik ptynnosci LCR 5,44
4) wskaznik kredytéw zagrozonych (nominat) 0,96
5) Wskaznik jakosci kredytéw (RWEF) 1,15
6) wskaznik udziatu obliga kredytowego w sumie 25,70
bilansowej (w. bilansowa)

7) wskaznik udziatu kredytéw w depozytach 29,73

Poziom wskaznikbw w Banku ksztattuje sie na stabilnym poziomie zapewniajgcym

bezpieczenstwo ztozonych w Banku $rodkdw.
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VI.

INFORMACJE o ZMIANACH w POWIAZANIACH ORGANIZACYIJNYCH Iub
KAPITALOWYCH BANKU Z INNYMI PODMIOTAMI.

POWIAZANIA KAPITALOWE
Bank posiada akcje Banku Zrzeszajacego tj. Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. w kwocie
1.944.146,25 zt, co stanowi 3,12% kapitatu Tier I oraz 3,12% funduszy wiasnych.

POWIAZANIA ORGANIZACYINE
Bank jest zrzeszony w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A.

Bank jest cztonkiem Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.
Bank nie nabywat wiasnych udziatéw w 2025 roku.

Bank nie zawierat znaczacych umoéw w roku 2025 z innymi bankami lub innymi podmiotami.

INFORMACJA W ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH.

VI.1. Klasyfikacje instrumentow finansowych:

Wartos¢ w tys. zt na dzien 31.12.2025 r.

Naleznosci od sektora finansowego 58 441 tys. zt
Naleznosci od sektora niefinansowego 128 195 tys. zt
Naleznosci od sektora budzetowego 9 130 tys. zt
Dtuzne papiery wartosciowe 329 657 tys. zt
Zobowigzania wobec sektora finansowego 78 tys. zt
Zobowigzania wobec sektora niefinansowego 391 251 tys. zt
Zobowigzania wobec sektora budzetowego 70 508 tys. zt

VI.2. Ryzyka, na ktore narazone sa instrumenty finansowe:

> Kredytowe:

Aktywa bilansowe na koniec grudnia 2025 r. wynosity 540 233 tys. zt. Wartos¢ portfela
kredytowego nominalnie na dzien 31.12.2025 r. wynosita 138 866 tys. zt i stanowita 25,70% sumy
bilansowej.

W ciggu 2025 r. struktura aktywdéw ulegta zmianom. Udziat naleznosci od sektora finansowego
wyniost 10,8 % sumy aktywdw, udziat naleznosci od podmiotéw sektora niefinansowego 23,70%
za$ udziat naleznosci od sektora rzadowego i samorzadowego 1,7%. Udziat aktywoéw
przychodowych pracujgacych w sumie bilansowej ksztattowat sie na wysokim poziomie 97,6%.
Gtownym zrodtem ryzyka kredytowego byt portfel kredytowy. Kredyty z rozpoznanag utratq
wartosci nominalnie na koniec grudnia 2025 r. stanowity 0,96% kredytow ogoétem. Zagrozone
ekspozycje zabezpieczone sg rezerwami celowymi zgodnie z obowigzujacymi regulacjami. Zaden z

limitow w zakresie ryzyka kredytowego nie zostat przekroczony. Wymdg kapitatowy na ryzyko
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kredytowe na koniec 2025 r. wynidst 15,8% funduszy wiasnych i nie przekroczyt poziomu

akceptowanego. Poziom funduszy nie ogranicza rozwoju dziatalnosci kredytowej.

» Plynnoéci:

W zakresie ryzyka ptynnosci Bank spetnia wymogi nadzorczych miar ptynnosci, wskaznik ptynnosci
skumulowanej, we wszystkich przedziatach czasowych wykazat warto$¢ dodatnig, baza depozytowa
jest stabilna, nie ma zagrozenia dla ptynnosci krétko-, srednio- i dtugoterminowej. W stosunku do
konca 2024 r., na dzien 31.12.2025 r. nastgpit wzrost poziomu pasywow stanowigcych zrédto
finansowania dziatalnosci Banku o 73 480 tys. zt. tj. 16,2%, przy czym stan depozytdéw biezgcych
wzrost o 12,1%, a depozytow terminowych wzrdst o 24,4%. W strukturze podmiotowej najwyzszq
pozycje zajmujg zobowigzania wobec gospodarstw domowych - 82,1% ogdtu zobowigzan. Udziat
depozytow zrywanych przed terminem zapadalnosci wynidst 0,24%. Procentowy udziat
najwiekszych deponentéw w depozytach klientdw ogdétem wynosi 7,26% i znajduje sie na
bezpiecznym poziomie. Wskaznik osadu jest wysoki i wynosi 81,47%. Naleznosci ogdétem wg
wartosci nominalnej w ciggu 2025 r. zwiekszyly sie o 8,4%. Naleznosci z tytutu kredytéw i
pozyczek w stosunku do konca 2024 roku zwiekszyty sie o 11,1%. W strukturze podmiotowej
najwiekszy udziat majg naleznosci od gospodarstw domowych - 57,1% og6tu naleznosci. Udziat
kredytow sptacanych przed terminem wynidst 1,03% ogdtu kredytédw. Testy warunkéw skrajnych

nie wykazaty zagrozenia w zakresie ptynnosci.

> Stopy procentowej:

Poziom ryzyka stopy procentowej oceniono na koniec 2025 r. jako umiarkowany. Aktywa
oprocentowane stanowig 97,3% sumy bilansowej, S$rednie oprocentowanie aktywow wyniosto
4,73% i zmniejszyto sie w stosunku do konca poprzedniego roku o 1,53 p.p. Pasywa
oprocentowane stanowig 85,0% sumy bilansowej, Srednie oprocentowanie pasywow wynosi 0,99%
i zmniejszyto sie w stosunku do poprzedniego roku o 0,28%. Rozpietos¢ oprocentowania aktywow i
pasywéw wyniosta 3,74%. taczne niedopasowanie pomiedzy aktywami i pasywami
oprocentowanymi wynosi 65 998 tys. zt (wskaznik luki 0,13). Zaden z limitdw ograniczajacych

poziom ryzyka nie zostat przekroczony.

> Operacyjne:

W zakresie ryzyka operacyjnego najwiekszg ilos¢ bitedéw generowat Internet Banking.
Zarejestrowane zdarzenia nie powodujg zagrozenia dla dziatalnosci Banku i nie wymagajg
dodatkowego limitu. Iloé¢ wprowadzonych incydentéw byta niewielka i w wiekszosci dotyczyta
przerw w dziatalnosci sieci teleinformatycznej Ilub energetycznej. W 2025 r. nie wystgpity
naruszenia bezpieczenstwa sieci teleinformatycznej. Stan ochrony systemowej oraz monitoringu
zasobow IT byt wiasciwy. Stosowane w Banku programy i urzadzenia zapewniaja wysoki stopien

bezpieczenstwa systemoéw informatycznych.
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VI.3.

VII.

VII.1.

VIIL. 2.

VIL.3.

Bank nie prowadzit rachunkowosci zabezpieczen w ujeciu pozabilansowym.

OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskaznikéw) w 2025 roku.

Analiza sytuacji majatkowej i finansowej.

W roku 2025 wystapity zmiany w zakresie sytuacji majatkowej i finansowej.
Wartos$c¢ rzeczowych aktywdw trwatych w ciggu roku zmalata o 247 837,55 zt.
Zmiany w zakresie kapitatow przedstawiaty sie nastepujaco:

kapitat podstawowy - spadek o0 7 tys. zt, tj. 1,62%

kapitat zapasowy - wzrost 0 12 043 tys. zi, tj. 24,10%

kapitat z aktualizacji wyceny - nie ulegt zmianie

Analiza rentownosci.

W 2025 r. Bank wypracowat zysk netto w kwocie 11 333 tys. zi, tj. 93,33 % zysku
wypracowanego w 2024 r.

Koszty dziatania absorbowatly wynik dziatalnosci bankowej (wskaznik C/I) w 48,26% - w
grupie bankéw réwiesniczych w 53,92%.

Stopa zwrotu z aktywow ROA netto wyniosta 2,10% i byta wyzsza o 0,37 p.p. od $redniej w
grupie rowiesniczej zrzeszonych bankdéw spétdzielczych.

W ciggu roku 2025 utrzymat sie wzrost efektywnosci dziatania Banku. Bylo to przede
wszystkim skutkiem utrzymujacego sie wysokiego poziomu podstawowych stép procentowych
oraz stawek WIBID i WIBOR na rynku miedzybankowym.

Istotne dziatania wplywajace na sytuacje Banku w 2025 roku.

W 2025 roku w Polsce miaty miejsce decyzje, ktére miaty istotny wptyw na sektor bankowy:
Polityka monetarna - Narodowy Bank Polski (NBP) obnizat stopy procentowe co miato wptyw
na rentowno$¢ bankdéw oraz koszty kredytédw. Obnizka stop miata wplyw na wysokosé
osiggnietego zysku.

Wzmocnienie regulacji finansowych - W odpowiedzi na zmiany w miedzynarodowych
regulacjach, Polska dostosowywata swoje przepisy w zakresie przeciwdziatania praniu
pieniedzy, ochrony konsumentdéw i wymagan kapitatowych dla bankéw.

Wzrost cyfryzacji w bankowosci - Polskie banki kontynuowaty inwestycje w cyfryzacje,
rozwijajac ustugi bankowosci internetowej i mobilnej, a takze implementujac rozwigzania
fintechowe, co zmienito sposdb swiadczenia ustug finansowych.

Wsparcie dla sektora przedsiebiorstw - W odpowiedzi na trudng sytuacje ekonomiczng,
rzad Polski wprowadzit programy wspierajgce mate i Srednie przedsiebiorstwa, ktére miaty na

celu utatwienie dostepu do kredytéw i pozyczek w celu poprawy ptynnosci finansowej firm.

20



Sprawozdanie z dziatalnosci Powiatowego Banku Spétdzielczego w Wegrowie
w okresie od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku

VII.4. Bank nie powoduje zagrozen dla funkcjonowania srodowiska naturalnego.

Zarzadzaniem ryzykiem ESG obejmuje obecnie ryzyko ESG ujmowane w ramach ryzyka
kredytowego zgodnie z Wytycznymi EBA w sprawie udzielania i monitorowania kredytow.

Odpowiada za nie Stanowisko ds. ryzyk.

VIII. PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem

Podejmowanie ryzyka wigze sie nierozerwalnie z prowadzong przez Bank dziatalnoscig,
powodujac konieczno$¢ koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach oraz statego
poszukiwania form obrony przed tymi zagrozeniami.

Wprowadzony w Banku system zarzadzania ryzykiem ma wiec na celu przede wszystkim
zapewnienie ostroznego i stabilnego zarzadzania ryzykiem bankowym, gwarantujace odpowiedni
poziom bezpieczenstwa przy zachowaniu rentownosci dziatalnosci, uwzgledniajace skale prowadzonej
dziatalnosci oraz zmiany zachodzace w samym Banku, jak i jego otoczeniu.

Zadaniem systemu zarzadzania ryzykiem jest identyfikowanie, pomiar i szacowanie,
limitowanie, monitorowanie, raportowanie oraz kontrolowanie wystepujacego w dziatalnosci Banku
ryzyka stuzgce zapewnieniu realizacji celéw dziatania Banku. Wprowadzona w Banku struktura
organizacyjna jest dostosowana do skali dziatania Banku oraz profilu ponoszonego przez Bank ryzyka,
ma na celu zapewnienie niezaleznosci funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od
dziatalnosci operacyjnej, z ktérej wynika podejmowanie przez Bank ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa sie na podstawie pisemnych regulacji, znanych
wszystkim pracownikom biorgcym udziat w procesie zarzadzania ryzykiem, podlegajacym regularnym
weryfikacjom majacym na celu ich dostosowanie do zmian profilu ryzyka i otoczenia gospodarczego
Banku.

Wewnetrzne procedury Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem wskazujg zasady stuzace
okreslaniu wielkosci podejmowanego ryzyka, zasady zarzadzania ryzykiem, limity ograniczajace ryzyko
i zasady postepowania w przypadku przekroczenia limitow oraz przyjety system sprawozdawczosci
zarzadczej.

Do ryzyk majacych istotny wptyw na dziatalno$¢ Banku zaliczono:

1) ryzyko kredytowe,

2) ryzyko operacyjne,

3) ryzyko koncentracji duzych zaangazowan,

4) ryzyko ptynnosci i finansowania,

5) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,

6) ryzyko kapitatowe

7) ryzyko biznesowe.

IX. Informacja o reklamacjach
W 2025 r. do Banku ztozono 62 reklamacje (na kwote 156.189,67 zt), z czego 58 zostato uznanych.
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Najwiecej reklamacji — 55, dotyczylo wptat oraz wyptat z bankomatu kartg ptatniczg lub kartg
wewnetrzng. W zwigzku z informacjami przekazanymi przez Narodowy Bank Polski o pojawieniu sie
nowych fatszywych banknotow bankomaty i wptatomaty dziatajg z podwyzszong czujnoscig wobec
banknotéw. Podejrzane banknoty nie sg ksiegowane na rachunku klienta, lecz kierowane do odrebnej
kasety. Powoduje to rozbieznosci w kwocie wptaty i w efekcie zwiekszong liczbe reklamacji. Czes¢

reklamacji wynikata rowniez z nieotrzymania pieniedzy z bankomatu i obcigzeniu rachunku.

Poza tym 3 reklamacje dotyczyty zmanipulowania klientéw podczas rozmowy telefonicznej (zakup,
inwestycja) a nastepnie dokonania przelewdéw na konta oszustéw, 2 reklamacje dotyczyty przypadku,
gdzie klient nie wykonat transakcji kartg i nie upowaznit nikogo do jej wykonania a konto zostato
obcigzone, 1 reklamacja dotyczyta btednie wykonanego przelewu przez klienta oraz réwniez 1
reklamacja dotyczyta ptatnosci przelewem dewizowym za maszyne na podstawie faktury/zamdwienia a
w momencie odbioru okazato sie, ze pod wskazanym adresem istnieje firma, od ktdrej zostata

zakupiona maszyna, zas firma posiada inny numer konta.

W przypadku 4 nieuznanych reklamacji (na kwote 94.551,70 zt), klienci nie sktadali odwotan od decyzji

Banku.

W 2025 r. nie wystapity przypadki ztozenia wystgpien do sadoéw dotyczacych ztozonych reklamacji. Nie
poniesiono kosztow z tytutu zasadzonych kwot lub zawartych ugdd.

Sprawozdanie podmiotéw rynku finansowego za 2025 r. zostato ztozone do Rzecznika Finansowego w
dniu 4.02.2026 r.

W 2025 r. do Banku nie wptynety wnioski lub skargi na jego dziatalnoscé.

X. INFORMACJE Z ZAKRESU ART. 111A PRAWA BANKOWEGO

Nawigzujac do Art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r. (tekst jednolity z 13.01.2026 r.
Dz. U. 2026 r. poz. 38), niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Banku, zawiera zalecane dodatkowe
informacje:

1. Powiatowy Bank Spoétdzielczy w Wegrowie nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i
nie posiada w panstwach cztonkowskich i w panstwach trzecich, podmiotéw zaleznych na
zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i rady (UE) nr 575/2013.

2. Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej za 2025 r.
wyniosta 2,1 % i zmniejszyta sie 0 0,5% w stosunku do 2024 roku.

3. Sprawozdanie z dziaftalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia
1994r. o rachunkowosci i jest ogtaszane jako zatacznik do rocznego sprawozdania finansowego
Banku.

4. System zarzadzania, w tym system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej oraz
polityki wynagrodzen, a takze informacje o spetnianiu przez cztonkéw rady nadzorczej i zarzadu

wymogow okreslonych w art. 22aa ustawy Prawo bankowe.
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Zarzad Banku przyjat i zobowigzat sie do stosowania w zakresie swoich kompetencji Zasad
tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetych uchwatg Komisji Nadzoru
Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku ( Dz. Urz. KNF poz. 17 ) - uchwata
Zarzadu nr 23/2/2014 z dnia 08.12.2014 r, uchwata RN nr 5/7/2014 z dnia 17.12.2014 r.,
Uchwata ZP nr 6/2015 z dnia 25.06.2015 r. z p6zniejszymi zmianami.

Zasady te <zostaty wdrozone w wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady
proporcjonalnosci wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki dziatalnosci Banku, a takze

jego mozliwosci technicznych i organizacyjnych.

Bank wprowadzit przyjetaq przez Zarzad i zatwierdzona przez Rade Nadzorcza Polityke
wynagrodzen (Uchwata Zarzadu nr 8/8/2024 z dnia 20.02.2024, uchwata RN nr 1/11/2024 z
dnia 23.02.2024 r.) oraz Regulamin wynagradzania osoOb istotnie wplywajacych na
profil ryzyka (Uchwata Zarzadu 8/10/2024 z dnia 20.02.2024, uchwata RN 1/12/2024 z dnia
23.02.2024r.).

Informacje o obowigzujacej w Banku Polityce wynagrodzen podlegaja upublicznieniu na stronie

internetowej w ramach Polityki informacyjnej.

Rada Nadzorcza Uchwatg nr 3/2/2024 z dnia 20.06.2024r. zatwierdzita Polityke w zakresie
powotywania i odwotlywania, a takze oceny odpowiedniosci kandydatéw/czionkow
Zarzadu Banku, a takze os6b petniacych kluczowe funkcje w Powiatowym Banku
Spoitdzielczym w Wegrowie. Zebranie Przedstawicieli Uchwatg nr 1/2024 z dnia 20.06.2024r.
zatwierdzito Polityke w zakresie powotywania i odwotywania, a takze oceny
odpowiedniosci kandydatéw/cztonkéw Rady Nadzorczej Powiatowego Banku
Spotdzielczego w Wegrowie. Zgodnie z procedurami Cztonkowie Zarzadu zostali objeci oceng
w 2025 r., natomiast Cztonkowie Rady Nadzorczej w 2024 r. - wszyscy uzyskali pozytywng
ocene. Pozytywna ocena dotyczy oceny indywidualnej oraz oceny kolegialnej do sprawowania
funkcji zarzadczych. W Swietle Art. 22a Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Powiatowego
Banku Spoétdzielczego w Wegrowie spetniajg wskazane warunki i zalecenia wymagane dla
organdéw Banku. Zaréwno Cztonkowie Zarzadu jak tez Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg

na biezaco w szkoleniach dotyczacych petnionych przez nich funkcji.

Bank ogfasza sprawozdanie z dziatalnosci Banku oraz caty opis systemu zarzadzania na stronie

internetowej Banku

Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank bedzie ogtaszat takze informacje o ktorych
mowa w art. 431 - 455 rozporzadzenia nr 575/2013.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Powiatowego Banku Spétdzielczego w Wegrowie
w okresie od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku

IX. INFORMACIJE Z ZAKRESU ART. 141t ust. 1 PRAWA BANKOWEGO

Bank nie zawart umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust. 1 Prawo bankowe.

Bank udzielit Bankowi Polskiej Spotdzielczosci S. A. pozyczki podporzadkowanej w kwocie

1.000.000,00zt.

W 2025 roku Bank nie otrzymat wsparcia, o ktérym mowa w ustawie z dnia 12 lutego 2009 r.

dot. udzielania przez Skarb Panstwa wsparcia instytucjom finansowym.

1. Matgorzata Duszak

2. Mariola Grzeda

3. Artur Gago

Wegrow, dnia 02.06.2026 roku

ZARZAD BANKU:

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:

Matgorzata Duszak

Date / Data: 2026-
06-02 12:34

Signed by /
Podpisano przez:

Mariola Grzeda

Date / Data:
2026-06-02 12:39

Signed by /
Podpisano przez:

Artur Gago

Date / Data:
2026-06-02 12:42
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