Informacja z zakresu
profilu ryzyka i poziomu kapitalu

Powiatowego Banku Spoldzielczego w Wegrowie

wedlug stanu na 31 grudnia 2025 roku




I. Informacje ogolne o Banku

Powiatowy Bank Spotdzielczy w Wegrowie w celu spelnienia wymogoéw Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie
wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych 1 firm inwestycyjnych (...) zwanego
dalej ” Rozporzadzeniem”, zmienionego Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego 1 Rady
(UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019 r., dokonuje ujawnienia informacji o charakterze
ilosciowym 1 jakosciowym dotyczace adekwatnos$ci kapitatowej oraz informacje podlegajace
ogloszeniu, okreslone w czgséci 6smej, tytule II 1 III Rozporzadzenia CRR, wymogow art. 111
i art. 111a Ustawy Prawo Bankowe (Dz. U. z 2024 poz. 1646 z pdzn. zm.), oraz Zasad tadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydanych przez KNF (Dz. Urz. KNF z 2014 r.
poz.17), Rekomendacji ,,H”, ,M”, ,,P” 1,,2” KNF.

W celu spelnienia wymogow okreslonych w Rozporzadzeniu CRR, Bank, jako instytucja mata
1 niezlozona w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 145 Rozporzadzenia CRR oraz instytucja
nienotowana w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 148 Rozporzadzenia CRR, raz do roku ujawnia
najwazniejsze wskazniki, o ktérych mowa w art. 447 Rozporzadzenia CRR. Komisja Nadzoru
Finansowego decyzja z dnia 14 maja 2021 r. uznata Bank za ,,malg i nieztozong instytucje”.

Niniejszy dokument stanowi realizacje Polityki informacyjnej Powiatowego Banku
Spoldzielczego w  Wegrowie  wprowadzonej Uchwalg Zarzadu nr 14/1/2026
z dnia 22.04.2026 r. zatwierdzonej Uchwatg Rady Nadzorczej nr 2/9/2026.

Bank udostgpnia osobom zewnetrznym, w szczegolnosci Klientom Banku informacje
o charakterze jakosciowym i ilo§ciowym dotyczace profilu ryzyka Banku, funduszy wtasnych,
wymogow kapitatowych, Polityki w zakresie wynagrodzen oraz wszystkie ponizsze informacje
na podstawie danych w ujeciu indywidualnym. W zakresie ujawnionych informacji Bank nie
uznat informacji za nieistotne, zastrzezone lub poufne, od ujawnienia ktérych by odstapit.

Dane prezentowane w Informacji sporzadzone zostaly wedlug stanu na dzien 31.12.2025 r.

Powiatowy Bank Spéldzielczy w Wegrowie w skrocie PBS WEGROW
Adres siedziby: ul. Gdanska 10, 07-100 Wegréw, woj. mazowieckie

Bank wpisany jest do Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem 0000124880, ktorego akta
prowadzone sa przez Sad Rejonowy Lublin-Wschod z/s w Swidniku, VI Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego, NIP 824-000-27-87, REGON 000509519

Kod Bankowy 92360008, Cod Swifte POLUPLPR

Bank jest zrzeszony z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci S.A. z/s w Warszawie.

Bank od 31.12.2015 r. jest Uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS S.A., ktérego
glownym celem jest zapewnianie ptynnosci i wyptacalnosci.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2025 roku Bank nie posiadal udziatow w podmiotach zaleznych
nieobjetych konsolidacja.



Powiatowy Bank Spotdzielczy w Wegrowie jest spotdzielnig i prowadzi dziatalno$¢ w ramach
struktury organizacyjnej w sktad, ktorej wchodzi Centrala w Wegrowie oraz 4 Oddziaty,
ktorych siedziby znajduja sie w:

Gregbkowie ul. Warszawska 8, 07-110 Grebkow

Sadownem ul. Ko$ciuszki 5, 07-140 Sadowne

Stoczku ul. 3 Maja 21, 07-104 Stoczek

Wierzbnie Nr 95, 07-111 Wierzbno

oraz 1 punkt kasowy — w Galerii Mistrza Jana w Wegrowie ul. Kard. S. Wyszynskiego 7.

Na dzien 31.12.2025 r. w sktad Zarzadu PBS Wegrow wchodza nastgpujace osoby:

1) Malgorzata Duszak - Prezes Zarzadu
2) Artur Gago - Wiceprezes Zarzadu
3) Mariola Grzegda - Wiceprezes Zarzadu

W sktad Rady Nadzorczej PBS Wegrow wchodza:

1) Adam Strak - Przewodniczacy Rady
2) Zenon Bala - Z-ca Przewodniczacego Rady
3) Wactaw Gatarz - Sekretarz Rady

4) Teresa Szymanska - Czlonek Rady

5) Franciszek Chodkiewicz - Czlonek Rady

6) Krzysztof Krajewski - Czlonek Rady

7) Marian Polkowski - Czlonek Rady

8) Tadeusz Wierzbicki - Czlonek Rady

9) Ireneusz Puscian - Czlonek Rady

10) Florentyna W¢jcik - Cztonek Rady

11) Grzegorz Gawor - Czlonek Rady

I1. Ujawnienia najwazniejszych wskaznikow, zgodnie z art. 447 Rozporzadzenia CRR

Bank ujawnia wskazniki z przedzialéw rocznych, czyli 2025 r. 1 2024 r.

wtys. zt / %
| 31.122025r. | 31.12.2024r.

Dostepne fundusze wlasne (kwoty)

1 Kapitat podstawowy Tier I 62 274 50 227

2 Kapitat Tier I 62 274 50 227

3 Laczny kapitat 62 274 50 227
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem

4 taczna kwota ekspozycji na ryzyko 140 765 135 893

4a Laczna kwota ekspozycji na ryzyko przed zastosowaniem 140 765 135893

minimalnego progu
Wspolczynniki kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

5 Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier I (%) 44,24 36,96
Sa Nie dotyczy X X
sh Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier I w oparciu o TREA 44,24 36,96

bez uwzglednienia minimalnego progu kapitatowego (%)

6 Wspotczynnik kapitatu Tier I (%) 44,24 36,96
6a Nie dotyczy X X
6b Wspdlczynnik kapitatu Tier I w oparciu o TREA bez 44,24 36,96

uwzglednienia minimalnego progu kapitatowego (%)

7 Laczny wspotczynnik kapitatowy (%) 44,24 36,96




7a Nie dotyczy X X
b Laczny wspotczynnik kapitatowy w oparciu o TREA bez 44,24 36,96
uwzglednienia minimalnego progu kapitatowego (%)
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz
ryzyko nadmiernej dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu X X
EU 7d | uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni
(%)
EU 7e W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier I (punkty X X
procentowe)
EU 7f | W tym: obejmujace kapitat Tier I (punkty procentowe) X X
EU 7g | Laczne wymogi w zakresie funduszy wiasnych SREP (%) 8,00 8,00
Wymog polaczonego bufora i laczne wymogi kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji
wazonej ryzykiem)
8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,50 2,50
Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka X X
EU-8a | makroostroznosciowego lub ryzyka systemowego
zidentyfikowanego na poziomie panstwa czlonkowskiego (%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 1,00 X
EU-9a | Bufor ryzyka systemowego (%) X X
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) X X
EU-10a | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) X X
11 Wymog potaczonego bufora (%) 3,50 2,50
EU-11a | Laczne wymogi kapitatowe (%) 11,50 10,50
12 Kapitat podstawowy Tier I dostepny po spelnieniu tacznych 28,90 28,96
wymogow w zakresie funduszy wlasnych SREP (%)
Wskaznik dzwigni
13 Miara ekspozycji catkowitej 568 438 468 207
14 Wskaznik dzwigni (%) 10,96 10,73
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej
dzwigni finansowej (jako odsetek miary ekspozycji calkowitej)
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu X X

EU-14a . . ST .
uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (%)

W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier I (punkty X X

EU-14b
procentowe)

EU-14c | Laczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 5,00 5,00
Bufor wskaznika dzwigni i laczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek miary
ekspozycji calkowitej)

EU-14d | Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) X X

EU-14e | Laczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%) 5,00 5,00
Wskaznik pokrycia wyplywow netto

15 Aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogotem (wartosc 344 184 285235
wazona — §rednia)

EU-16a | Wyptywy srodkow pieni¢znych — Catkowita warto$¢ wazona 65 754 53 402

EU-16b | Wplywy $rodkéow pieni¢znych — Catkowita warto$¢ wazona 2503 2345

16 Wyptywy $rodkéw pienieznych netto ogotem (wartosé 63 250 51 057
skorygowana)

17 Wskaznik pokrycia wyplywow netto (%) 544 559
Wskaznik stabilnego finansowania netto

18 Dostepne stabilne finansowanie ogétem 702 776 622 555

19 Wymagane stabilne finansowanie ogélem 115 286 103 655

20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 610 601




III.  Ujawnienia na podstawie art. 111a Prawa bankowego, a takze informacje
o spelnieniu przez czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wymogéw okreslonych
w art. 22aa Prawa bankowego

1. Informacja o dzialalnoSci Powiatowego Banku Spoéldzielczego w Wegrowie poza
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, w podziale na poszczegélne panstwa
czlonkowskie i panstwa trzecie, w ktorych posiada podmioty zalezne, na zasadzie
skonsolidowanej za dany rok obrotowy

Zgodnie ze Statutem Bank prowadzi dziatalno$¢ na terenie wojewoddztwa mazowieckiego,
nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej Polskie;.
Sprawozdanie finansowe oraz informacja dodatkowa (zawierajgca informacje o liczbie
pracownikow, zysku przed opodatkowaniem, podatku dochodowym) zamieszczone
sg w placowkach banku oraz na stronie internetowe;.

2. Informacja o stopie zwrotu z aktywow obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy
bilansowej

Stopa zwrotu z aktywow wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r. wyniosta 2,10 %.

3. Opis systemu zarzadzania, w tym zarzadzania ryzykiem

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka Bank zawart
w opracowanej przez Zarzad 1 przyjetej przez Rade Nadzorcza w 2025 r. Strategii zarzadzania
ryzykiem w Powiatowym Banku Spoétdzielczym w Wegrowie.

Zarzadzanie ryzykiem obejmuje kluczowe procesy wewnetrzne w Banku, ktore majg zapewnié
uzyskanie, w zmieniajgcym si¢ otoczeniu prawnym i ekonomicznym:
1) odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa, wyrazanego przez nieprzekraczanie
przyjetego apetytu na ryzyko,
2) odpowiedniej rentownosci dziatalnosci biznesowe;.
System zarzadzania ryzykiem powinien umozliwia¢ Bankowi skuteczne podejmowanie decyz;ji
odnosnie realizacji strategii zarzadzania bankiem.

Bank uznaje za trwale istotne nastepujace rodzaje ryzyka:
1) kredytowe,
2) koncentracji,
3) operacyjne,
4) stopy procentowej w portfelu bankowym,
5) plynnosci i finansowania,
6) kapitatowe,
7) biznesowe.

W celu ustalenia istotno$ci ryzyka stosowane jest nastepujace podejscie:

1) przeprowadzana jest analiza danych historycznych z okresu co najmniej ostatnich 3 lat
przed dokonaniem oceny istotnosci ryzyka;

2) pomiar w kazdym roku dokonywany jest na koniec roku kalendarzowego,

3) dla kazdego rodzaju ryzyka ocenia si¢ metoda ekspercka zagrozenie z powodu
mozliwego wzrostu poziomu ryzyka lub wyzszej materializacji strat w kolejnym roku,
w przypadku stwierdzenia wysokiego wzrostu ryzyka uznaje si¢ dane ryzyko za istotne;

4) brak spetnienia kryteridow istotnosci ryzyka w okresie ostatnich trzech lat, przy
jednoczesnym braku stwierdzenia zagrozenia wzrostu poziomu ryzyka w kolejnym roku
stanowi przestanke do stwierdzenia, ze ryzyko jest nieistotne.



Ryzyko kredytowe:

Celem strategicznym w zakresie dziatalno$ci kredytowej jest utrzymanie stabilnego
1 zrownowazonego pod wzgledem jakosci i ilosci portfela kredytowego, przy utrzymaniu
ryzyka w granicach tolerancji na ryzyko. Dywersyfikacja portfela ekspozycji kredytowych,
dostosowana do ustalonego przez bank dopuszczalnego poziomu ryzyka kredytowego oraz
rozwijanie dziatalnosci kredytowej 1 inwestycyjnej w granicach zatwierdzonych postanowien
1 rekomendacji nadzorczych. Utrzymanie progu wskaznika NPL wynoszacego nie wigcej niz
5% oraz ograniczanie ryzyka kredytowego wynikajacego z transmisji ryzyka powigzanego
z czynnikami $rodowiskowymi (w tym ze zmiang klimatu), spotecznymi i zwigzanymi
z zarzadzaniem (czynniki ESG) na jakos$¢ ekspozycji kredytowych oraz zdolno$¢ kredytobiorcy
do obstugi zadluzenia, a takze dbatos¢ o dtugoterminowe bezpieczenstwo Banku wynikajace
z czynnikow ryzyka ESG i badanie wpltywu ryzyka ESG na ryzyko kredytowe wynikajace

z ekspozycji wobec klientow i kontrahentdw i ich narazenia na czynniki ryzyka ESG.

Catkowity wymog kapitatlowy z tytutu ryzyka kredytowego mniejszy niz 50% funduszy
wlasnych.

Cele te beda realizowane poprzez zarzadzanie ryzykiem kredytowym obejmujace podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):
1) utrzymanie dotychczasowej struktury dziatalno$ci w zakresie kredytowania
z uwzglednieniem zmian wynikajacych z Rekomendacji S KNF,
2) biezace analizowanie potrzeb rynku lokalnego w zakresie kredytowania inwestycji,

finansowania  budownictwa  mieszkaniowego, wsparcia rozwoju lokalnej
przedsigbiorczos$ci, realizacji zapotrzebowania na kredyty preferencyjne, detaliczne
oraz wsparcie w wykorzystywaniu funduszy pomocowych,

3) udzielanie kredytéw zabezpieczonych hipotecznie oprocentowanych zmienng stopg
oraz wdrazanie produktow o okresowo statej stopie, dajac mozliwo$¢ wyboru lub
konwersji ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie klientom zgonie
z Rekomendacja S KNF, przy jednoczesnej dbatosci o wpltyw wprowadzanych
produktéw na profil innych rodzajow ryzyka, w tym ryzyka stopy procentowej,

4) Bank nie begdzie wdrazat produktéw typu ,,klucz za dug”,

5) Wspdlpraca z Bankiem Zrzeszajagcym w odniesieniu do grup klientow, ktérych
kompleksowa obstuga przekracza aktualne mozliwos$ci banku (w tym konsorcja),

6) doskonalenie systeméw oceny zdolnosci kredytowej, w szczegdlnosci metody
identyfikacji, pomiaru lub szacowania ryzyka kredytowego ekspozycji wobec
poszczegbdlnych dluznikéw, papierow wartosciowych oraz ryzyka kredytowego na
poziomie portfela,

7) doskonalenie monitoringu kredytowego wraz z systemem klasyfikacji ekspozycji
kredytowych do kategorii ryzyka i tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalno$cig
Banku oraz utrzymanie zgodnosci z ,,Jednolitymi zasadami kwalifikacji ekspozycji
kredytowych 1 tworzenia rezerw celowych przez uczestnikow Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS”,

8) zapewnienie szybkiej identyfikacji ekspozycji nieobstugiwanych (NPE) oraz
zapewnienie odpowiedniej efektywno$ci zarzadzania restrukturyzacjg 1 windykacja
wierzytelnosci Banku, w tym aktywami przejetymi za dtugi,

9) okresowe przegladanie efektywnosci polityk w zakresie RK, EKZH i DEK oraz
limitow,

10) identyfikacje klientéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza Ilub rolniczg
o podwyzszonym ryzyku ESG,



11) wprowadzenie i stosowanie odpowiednich zasad identyfikacji, pomiaru, redukcji oraz
monitorowania ryzyka rezydualnego,

12) opracowanie 1 wdrozenie odpowiednich regulacji wewngtrznych — zapewniajacych
skuteczne zarzadzanie ryzykiem rezydualnym.

Ryzyko kredytowe Banku nalezy rozpatrywa¢ w trzech aspektach:
a) ryzyka pojedynczej transakcji,
b) ryzyka portfela kredytowego,
c) ryzyka posiadanego portfela papierow wartosciowych.

Ryzyko pojedynczej transakcji kredytowej zalezy od rodzaju kredytobiorcy, kwoty kredytu,
jego przeznaczenia, czasu kredytowania, posiadanej przez kredytobiorce zdolnosci kredytowe;
oraz prawdopodobienstwa braku jego splaty.

Ryzyko portfela kredytowego zalezne jest od ryzyka pojedynczych kredytow 1 wspotzaleznosci
mi¢dzy pojedynczymi kredytobiorcami. Im mniejsza jest ta wzajemna zalezno$¢ tym mniejsze
jest ryzyko wystapienia sytuacji, w ktorej czynniki powodujace niesptacenie jednego kredytu
beda rowniez wplywaty na niesptacenie innych kredytow przez kredytobiorcoOw np. z tej samej
branzy czy tego samego zabezpieczenia. Ryzyko to wynika rowniez z zaangazowania wobec
0sob, o ktérych mowa w art. 79a ustawy Prawo bankowe. Metoda zabezpieczenia si¢ przed
nadmiernym ryzykiem w dziatalnos$ci kredytowe;j jest odpowiednio prowadzone zarzadzanie
ryzykiem zaréwno w odniesieniu do pojedynczego kredytu, jak i fgcznego zaangazowania
kredytowego. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczej transakcji
kredytowej obejmuje:

a) stosowanie standardow kredytowych przy uwzglednieniu rodzaju produktu
kredytowego, przy czym standardy kredytowe to okre$lone zasady kredytowania i
normy zawarte w odpowiednich regulacjach kredytowych,

b) stosowanie zabezpieczen prawnych oraz zasady oceny warto$ci nieruchomosci zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi Banku,

c¢) ograniczanie wysokosci kredytu poprzez jednostkowe limity zaangazowan,
d) badanie terminowos$ci sptaty kredytu, ocene¢ sytuacji ekonomiczno — finansowej
kredytobiorcy oraz oceng zabezpieczen,

e) przeglad ekspozycji kredytowych i tworzenie rezerw celowych i odpisoéw,

f) windykacj¢ i nadzor nad kredytami zagrozonymi

g) kontrole kredytowa.
Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczej transakcji kredytowej
obejmuja procedury, praktyki, mechanizmy kontroli wewnetrznej sktadajace si¢ na metodyke
oceny ryzyka kredytowego przed udzieleniem kredytu oraz w trakcie trwania umowy
kredytowe;.
Stosowane w Banku metodyki oceny zdolnosci kredytowej okreslaja regulaminy, instrukcje,
procedury oraz inne regulacje kredytowe zapewniajace standaryzacj¢ §wiadczonych ustug oraz
ograniczajace ryzyko kredytowe.
W Banku prowadzony jest systematyczny monitoring sytuacji ekonomicznej kredytobiorcow
oraz zabezpieczen, zgodnie z wewnetrznymi regulacjami Banku. Narzedziem monitoringu sg
arkusze analityczne.
Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do portfela kredytowego przeprowadzane
jest za pomocy:



b)

d)

Bank

dywersyfikacji oraz monitorowania i raportowania z tytutu koncentracji, zwigzanego

z mozliwoscig zbyt duzego zaangazowania Banku:

- wobec pojedynczych podmiotow oraz podmiotéw powigzanych kapitalowo lub

organizacyjnie,

- w te samo grupe podmiotow w naleznos$ciach od podmiotéw niefinansowych,

- W t¢ samg branzg,

- w ten sam produkt kredytowy,

- w ten sam rodzaj zabezpieczenia,

wyznaczenia apetytu na ryzyko kredytowe z uwzglednieniem ryzyka koncentracji oraz

ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych oraz okresla na tej podstawie limitow,

w tym limitow strategicznych,

identyfikacji 1 mierzenia poziomu ryzyka miedzy innymi poprzez:

- analize poziomu wykorzystania poszczego6lnych limitow,

- analizg¢ struktury podmiotowej, rodzajowej i jakosciowej portfela kredytowego,

- analize poziomu wskaznika kredytow zagrozonych (z utrata warto$ci) oraz poziomu
wskaznika NPL,

- badanie udziatu portfeli kredytow zagrozonych (z utratg wartosci) wedtug klas
ryzyka w pod portfelach kredytowych (w szczegdlnosci w zakresie DEK),

- analiz¢ wielko$ci salda 1 stopnia pokrycia rezerwami celowymi (odpisami)
kredytow zagrozonych (z utratg wartosci),

- analize skutecznosci dziatan windykacyjnych i restrukturyzacyjnych oraz analize¢
wartos$ci odzysku z zabezpieczen rzeczowych,

- analiz¢ udzialu kredytow restrukturyzowanych i windykowanych w portfelu
kredytowym,

- analize¢ poziomu pokrycia kredytow zabezpieczeniami z uwzglednieniem rodzaju
zabezpieczen,

- analiz¢ ryzyka koncentracji, w tym koncentracji zaangazowan,

- analiz¢ ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec 0sob, o ktorych mowa w art.
79a ustawy Prawo bankowe,

- analize skali i struktury stosowanych odstgpstw (na poziomie przyj¢tym przez bank)
od warunkéw kredytowania i ich wptywu na ryzyko kredytowe, skutkujacych
podejmowaniem podwyzszonego ryzyka kredytowego w portfelu kredytowym,

- przeprowadzanie testow warunkow skrajnych (TWS),

monitoruje 1 kontroluje zmiany struktury portfela kredytowego, co najmniej w ujeciu

podmiotowym i1 produktowym,

okresla apetyt na ryzyko Ilacznie w horyzoncie dlugoterminowym jak i

krotkoterminowym z wykorzystaniem odpowiednich wskaznikow 1 limitéw ryzyka
kredytowego (w tym limitéw strategicznych), ktére obejmujg:

a)
b)
c)
d)
e)

kluczowe aspekty apetytu na ryzyko kredytowe,

segmenty klientow,

strategi¢ i cele biznesowe,

rodzaje zabezpieczenia i instrumenty ograniczania ryzyka kredytowego,
ryzyko ESG.



Celem ograniczania ryzyka przyjmuje si¢ limity zapewniajace wtasciwg dywersyfikacje ryzyka
portfela kredytowego, portfela papierow wartosciowych oraz wdrozenie w odpowiednim
momencie mechanizmow zapobiegajacych powstaniu nadmiernego ryzyka.

Bank ustala dla ryzyka kredytowego, ryzyka koncentracji oraz ryzyka DEK i EKZH limity,
ktére zawarte s3 w zatgcznikach do ,,Zasad identyfikacji, pomiaru i monitorowania ryzyka
kredytowego z uwzglednieniem ryzyka koncentracji oraz ryzyka detalicznych ekspozycji
kredytowych” oraz Strategii zarzadzania ryzykiem.

Rodzaj 1 wysoko$¢ limitéw sg dostosowane do akceptowalnego poziomu ryzyka okreslonego
przez Rade Nadzorczg Banku z uwzglednieniem poziomu limitow wynikajacych z postanowien
Umowy Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS oraz postanowienia Grupowego Planu Naprawy
SOZ BPS.

Do instrumentéw zarzadzania ryzykiem kredytowym z uwzglednieniem ryzyka koncentracji
oraz ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych i ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie Banku naleza analiza wskaZnikowa oraz wewngtrzne limity ostrozno$ciowe
ograniczajace te ryzyka wymienione w zalaczniku nr 1 do ,,Zasad identyfikacji, pomiaru (...)”.
Limity ostrozno$ciowe wymienione w zataczniku nr 1 do ,,Zasad identyfikacji, pomiaru (...)”
uwzgledniajg cato$ciowe narazenie Banku na ryzyko kredytowe z uwzglednieniem ryzyka
koncentracji oraz ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych, a takze limity strategiczne
okreslone w zataczniku nr 2 Strategii zarzadzania ryzykiem.

Bank w analizie limitéw ustalonych dla poszczegdlnych wskaznikow stosuje wskazniki
wczesnego ostrzegania. Wskaznikami tymi jest stopien ich wykorzystania w stosunku do
ustalonego limitu. Ustalono, iz symptomem wczesnego ostrzegania jest wykorzystanie danego
limitu w warto$ci powyzej 90 %.

W przypadku przekroczenia obowigzujacych limitow, Zarzad Banku (czlonek Zarzadu)
podejmuje dzialania, zmierzajace do redukcji potencjalnego poziomu ryzyka kredytowego z
uwzglednieniem ryzyka koncentracji oraz ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych;
decyzje te, w zaleznosci od rodzaju przyjetego limitu, winny dotyczy¢:

1) dywersyfikacji portfela kredytowego pod wzgledem podmiotowym, produktowym,
branzowym oraz zabezpieczen otrzymanych,

2) wzmocnienia kryteriow oceny zdolnos$ci kredytowej oraz zwigkszenia czgstotliwosci
monitorowania efektow dziatah windykacyjnych w przypadku przekroczenia limitu
dotyczacego udzialu kredytow i pozyczek zagrozonych w kredytach i pozyczkach
ogotem.

W przypadku przekroczenia limitow ostroznosciowych dotyczacych norm ostroznosciowych
okreslonych przepisami obowigzujgcego prawa, winny by¢ podejmowane dziatania
zmierzajace do bezwzglednego nie przekroczenia tych limitow i norm ostrozno$ciowych.
Przekroczenie przez bank ktoregokolwiek z przyjetych limitow wymaga:

a) dokonania kazdorazowo przez stanowisko ds. ryzyk analizy przyczyn przekroczenia
limitu, w tym ustalenie m. in. czy przekroczenie ma charakter jednorazowy
(incydentalny), czy tez jest wynikiem zmian strukturalnych, a przekroczenie ma
charakter dlugotrwaty,



b) okreslenia przez stanowisko ds. ryzyk skali przekroczenia akceptowalnego poziomu
ryzyka,

c) podjecie przez Zarzad Banku dziatan, jezeli ocena wzrostu ryzyka w przypadku zmiany
limitu zostata okre$lona jako nieakceptowalna.

Ryzvyko plynnosci i finansowania

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ptynnoscig 1 finansowaniem utrzymanie zapasu
nadwyzki ptynnos$ci na poziomie zapewniajgcym horyzont przezycia (30 dni) bez koniecznosci
sieggania do zobowigzan wobec sektora finansowego, nieprzekraczanie limitow
ptynnosciowych(tj. wskaznika pokrycia wyplywdw netto i wskaznika stabilnego finansowania
netto) oraz zapewnienie stabilnych i odpowiednio zdywersyfikowanych Zrddet finansowania.

Celem Banku w zakresie zarzadzania plynno$cia 1 finansowaniem jest zapewnienie
finansowania aktywéw 1 terminowego wykonywania zobowigzan w toku normalnej
dziatalno$ci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, bez koniecznosci
poniesienia straty, zapewnienie utrzymania ptynnos$ci biezacej, krétkoterminowej,
srednioterminowej oraz dlugoterminowej dostosowanej do rozmiardéw 1 rodzaju dziatalnosci,
W sposob zapewniajacy wykonanie wszystkich zobowigzan pieni¢znych zgodnie z terminami
ich wymagalno$ci, oraz zapewniajacy wypetnienie nadzorczych miar ptynnosci, optymalizacje
realizowanego dochodu przy rownoczesnym zachowaniu pelnego bezpieczenstwa plynnosci
oraz zapobieganie sytuacjom kryzysowym (zachwianiu ptynnosci).

Celem Banku jest wydtuzenie $redniego terminu wymagalnos$ci przyjmowanych depozytoéw,
w szczegllnosci poprzez pozyskiwanie srodkow obcych stabilnych tak, aby Bank mogt
otwiera¢ po stronie aktywnej pozycje o dluzszym horyzoncie czasowym, przy czym Bank
bedzie dazyt do takiego konstruowania produktow depozytowych, aby bylo to optymalne pod
katem ryzyka ptynnosci uwzgledniajac przyjete przez Bank limity koncentracji, zaktadajace
ograniczenia w zakresie uzaleznienia od poszczegdlnych zrodet finansowania.

Celem polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania nie jest przetrwanie sytuacji
kryzysowej, lecz w gtdwnej mierze zapobieganie takiej sytuacji; Bank, aby spetni¢ powyzszy
cel, jest zobowigzany do zapewnienia terminowej realizacji biezacych i1 przysztych zobowigzan
wobec klientow (regulowania zobowigzan platniczych, wyptat $rodkéw deponentom,
wywigzania si¢ z przyjetych zobowigzan kredytowych oraz pelnego wykonania udzielonych
zobowigzan pozabilansowych).

Przez zarzadzanie ryzykiem ptynnosci i finansowania rozumie si¢ proces ksztattowania
struktury ilosciowej (zroznicowanie sktadnikéw zarowno pasywow, jak 1 aktywow), w celu
zapewnienia plynnosci finansowej Banku, przy jednoczesnym osiggnigciu optymalnego
wyniku finansowego.

Polityka zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania ma calo$ciowy i skonsolidowany
charakter:

a) Calosciowy charakter zarzadzania oznacza uwzglgdnienie wszystkich istotnych dla
Banku rodzajéw ryzyka i1 zaleznosci migdzy nimi;
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b) Skonsolidowane zarzadzanie ryzykiem ptynnosci 1 finansowania oznacza objecie
procesem zarzadzania wszystkich jednostek Banku.

System zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania Banku sktada si¢ z trzech niezaleznych
poziomow:

a) Zarzadzanie dziatalno$cig operacyjng Banku,

b) Monitorowanie ryzyka ptynnosci i finansowania,

c) Kontrola ryzyka ptynnosci i finansowania

Realizacja strategii zarzadzania plynnoscig i finansowania nastgpuje poprzez réwnoczesne
zarzadzanie aktywami i pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi Banku.

Zapewnienie Bankowi poziomu ptynnosci, niezbednego do wykonania przyjetych zobowigzan,
wymaga nastepujacych dziatan:
a) Sledzenie i analiza zmian przepiséw prawnych, ktore moga oddziatywaé na zarzadzanie
ptynnoscia,
b) Ocena sezonowo$ci zmian w poziomie zobowigzan i nalezno$ci Banku,
c) Okreslenie pozadanej i efektywnej struktury pasywow i1 aktywow,
d) Ocena kosztu utrzymania ptynno$ci na bezpiecznym poziomie,
e) Stworzenie warunkow niezbednych do realizacji dzialan awaryjnych w przypadku
zagrozenia utraty ptynnosci.

Bank dokonuje identyfikacji zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnosci oraz
niebezpieczenstwem uksztaltowania si¢ nadzorczych miar ptynnosci ponizej obowigzujacych
limitow 1 w zalezno$ci od stwierdzonego charakteru zagrozenia, postepuje wedtug okreslonych
planéw awaryjnych.

Ryzvko stopyv procentowej

Celem strategicznym Banku w odniesieniu do ryzyka stopy procentowej jest utrzymanie
zmienno$ci wyniku odsetkowego w granicach niezagrazajacych realizacji planu finansowego 1
adekwatnos$ci kapitalowej Banku oraz minimalizacja ryzyka zwigzanego z mozliwos$cia
wystapienia niekorzystnych zmian rynkowych stop procentowych i negatywnym wptywem
tych zmian na sytuacje finansowa Banku, a takze utrzymanie profilu ryzyka stopy procentowe;j
w Banku na poziomie nie wyzszym niz akceptowany.

Celem Banku jest utrzymanie niskiej wrazliwos$ci wyniku odsetkowego na zmiany rynkowych
stop procentowych. Bank bedzie utrzymywat pozycje luki (niedopasowanie pomig¢dzy
aktywami i pasywami wrazliwymi na zmiany stép procentowych) w ramach przyjetych
w procedurze zarzadzania ryzykiem stopy procentowej limitow.

Ograniczanie ryzyka stopy procentowej w kategorii ryzyka przeszacowania i ryzyka bazowego
1 jego mozliwego, negatywnego wptywu na zmiany rynkowych stép procentowych bedzie
prowadzone poprzez szybka reakcje Banku (zmiany oprocentowania depozytoéw 1 kredytow) w
przypadku niekorzystnych zmian rynkowych stop procentowych.

Polityka stosowana przez Bank w zakresie stopy procentowej polega na optymalizacji
stosowanych stawek oprocentowania depozytow oraz kredytow, zapewniajacych jednoczes$nie
konkurencyjno$¢ na rynku, osiggniecie zaplanowanego wyniku finansowego oraz
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odpowiedniego poziomu plynnosci dla poszczegdlnych przedzialdow zapadalnosci aktywow
1 wymagalnosci pasywow.

Ustalane state 1 zmienne stopy procentowe dla produktow kredytowych i depozytowych sg
pochodna:

- cen proponowanych przez konkurencje,

- przewidywanych poziomow stop rynkowych,

- planowanej marzy,

- ksztattowania si¢ powyzszych parametréw w okresach historycznych.

Oprocentowanie produktéw oferowanych przez Bank poddawane jest analizie w odniesieniu
do poziomu stép procentowych produktow oferowanych przez konkurencje na lokalnym rynku
ushug finansowych. Zmiana oprocentowania przez konkurencj¢ i jego skala powinna byc¢
sygnatem do oceny wiasnych stop procentowych.

Bank nie bedzie prowadzit istotnych kwotowo portfeli handlowych instrumentéw dtuznych,
ktére generuja ryzyko okreslone Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady.

W zakresie ryzyka stopy procentowej w swojej dziatalnosci, Bank bedzie dazyt do utrzymania,
poprzez ustanowione limity, wrazliwos$ci bilansu na zmiany rynkowych stdép procentowych
(luka przeszacowania, ryzyko bazowe) na poziomie nie przekraczajacym wartosci
obowigzujacych w procedurze zarzadzania ryzykiem stopy procentowej Banku.

W analizie poziomu ryzyka stopy procentowej Bank bedzie wykorzystywat:

1/ metodg luki,

2/ analizg¢ wplywu zmian stop procentowych na zmian¢ wyniku odsetkowego,

3/ miar¢ rozszerzonego wyniku odsetkowego netto,

4/ analizg¢ wplywu zmian stop procentowych na zmian¢ wartosci ekonomicznej kapitatu,
5/ analiz¢ ryzyka spreadu kredytowego,

6/ odwrdcone testy warunkow skrajnych.

W celu utrzymania zmienno$ci wyniku odsetkowego w granicach nie zagrazajacych realizacji
planu finansowego 1 adekwatnosci kapitatowej, Bank bedzie dazyt do ksztaltowania si¢ pozycji
bilansowych wedtug stop procentowych;

1) w zakresie aktywow:

a) minimalizowanie portfela kredytow opartych o stope¢ redyskonta weksli NBP;

b) ksztaltowanie portfela kredytowego opartego o stawki WIBOR (ew. WIRON) w
zakresie wynikajagcym z uwarunkowan panujacych na lokalnym rynku ustug
finansowych;

¢) ograniczanie czasowe kredytow o stosunkowo niskiej marzy — maksymalnie na okres
3 lat;

d) zwigkszanie portfela kredytowego z oprocentowaniem statym opartym o decyzje
Zarzadu Banku;
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e) stosowanie statego oprocentowania przy kredytach, na poziomie przewyzszajacym
oprocentowanie produktow podobnych o stopie zmiennej;

f) inwestowanie nadwyzek wolnych $rodkéw w rentowne instrumenty finansowe, o
niskim ryzyku rynkowym 1 kredytowym (np. bony pieni¢zne, obligacje skarbowe,
jednostki uczestnictwa w funduszach rynku pieni¢znego);

2) w zakresie pasywow:

a) wzrost poziomu depozytoéw opartych o stawki WIBOR/WIBID, ktérych zmiana
oprocentowania bedzie skorelowana ze zmiang oprocentowania kredytow;

b) stosowanie stalego oprocentowania wytacznie dla depozytéw terminowych na okresy
do 3 miesiecy, a na okresy dluzsze wylacznie w sytuacji wystgpienia wyraznych
sygnatow z rynku, prognozujacych wzrost rynkowych stop procentowych;

c) wzrost stabilnej bazy klientow, ktorzy korzystajac z r6znych ustug Banku bedg mnie;j
wrazliwi na wycofywanie depozytow w sytuacji nizszych od rynkowych stop
procentowych depozytow terminowych, oferowanych przez Bank.

System limitow oraz profil ryzyka stopy procentowej okreslajacy mozliwe do zaakceptowania
przez Bank narazenie na ryzyko, uchwalane jest tacznie z weryfikacja limitow stopy
procentowej osobng uchwala Zarzadu Banku.

System limitow w Banku w zakresie ryzyka stopy procentowej w zakresie ksiggi bankowej
obejmuje:
* ]imit maksymalnej warto$ci wskaznika luki,
= limit dopuszczalnej zmiany warto$ci wyniku odsetkowego z tytulu ryzyka
przeszacowania, ryzyka bazowego i ryzyka opcji klienta,
= limit dopuszczalnej zmiany warto$ci ekonomicznej kapitatu.

Szczegbdtowe zasady zarzadzania ryzykiem stopy procentowej reguluja obowigzujace w Banku
,Zasady zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w Powiatowym Banku Spoétdzielczym w
Wegrowie”

Ryzvko walutowe:

Bank nie prowadzi dzialalno$ci walutowe;.

Ryzvyko operacyjne:

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest:

- minimalizowanie strat z tytulu ryzyka operacyjnego,

- zapobieganie lub odpowiednie zarzadzanie niwelowaniem skutkéw zagrozen o charakterze
katastroficznym lub zagrazajacych utrata ciagtosci dziatania Banku,

- usprawnianie dzialan prowadzonych przez Bank

- wprowadzenie mechanizméw mitygujacych ryzyko, w tym zapobieganie fraudom
wewnetrznym, a takze zapewnienie prawidlowego przeprowadzenia transakcji,

- zapewnienie odpowiedniego poziomu operacyjnej odpornosci cyfrowej, w tym osiggania
celow zawartych we Strategii IT oraz bezpieczenstwa, zawierajacej strategi¢ operacyjnej
odpornosci cyfrowe;.

13



Zarzadzanie ryzykiem w zakresie og6lnym polega na zaprojektowaniu, zastosowaniu i
monitorowaniu skuteczno$ci mechanizmoéw kontroli ryzyka, dobranych wzgledem
identyfikowanych rodzajow zagrozen ,a takze poziomu ryzyka b¢dacego wynikiem pomiaru i
oceny ryzyka.

Projektowania mechanizmoéw kontroli ryzyka moga dokonywac zarowno komoérki lub jednostki
pierwszej linii obrony, jak 1 odpowiednie komorki drugiej linii obrony. Odbywa si¢ to poprzez
sporzadzenie projektow odpowiednich regulacji wewngtrznych.

Szczegdlnym rodzajem mechanizmu kontroli ryzyka jest ograniczanie ryzyka poprzez
ubezpieczenie lub zlecanie czynno$ci, powinno ono zapewnia¢ odpowiednig efektywnos¢
odwracania potencjalnych strat, w tym poprzez dobrg jako$¢ umow lub ustug.

Zakres 1 rodzaje stosowanych mechanizméw kontroli ryzyka operacyjnego musi by¢ zawsze
pozytywnie opiniowany przez komorki drugiej linii obrony, np. Stanowisko ds. ryzyk lub
komorki odpowiedzialne za bezpieczenstwo informacji, w przypadku ryzyka IT. Odbywa si¢
to poprzez opiniowanie lub zatwierdzenie projektow regulacji wewnetrznych lub wynikow
analiz, przed akceptacja Zarzadu.

Monitorowania skutecznosci mechanizméw kontroli ryzyka dokonuje Stanowisko ds. ryzyk,
m.in. dokonujgc cyklicznego pomiaru ryzyka po ich wprowadzeniu (w tym w zakresie
wystepowania incydentow ryzyka operacyjnego, wynikéw dokonywanej samooceny ryzyka,
poziomu odpowiednich wskaznikow).

Zarzadzanie ryzykiem w zakresie struktury organizacyjnej i jej zmian, podziatu kompetenc;ji,
a takze wystepowania powigzan personalnych osob, ktorych obowigzki sg kluczowe z punktu
widzenia ryzyka Banku realizowane jest poprzez zastosowanie nastepujacych zasad:

1) realizowana jest cykliczna analizy struktury organizacyjnej, a takze dokonuje si¢
odpowiednich analiz w razie wprowadzania zmian.

2) struktura organizacyjna Banku powinna umozliwia¢ skuteczne zarzadzanie i kontrole
ryzyka operacyjnego, zardwno na poziomie pierwszej, jak i drugiej linii obrony,

3) zmiany dokonywane w strukturze organizacyjnej Banku powinny by¢ uzasadnione i
dobrze =zaplanowane, z uwzglgdnieniem konieczno$ci dokonania przegladu
obowigzujacych regulacji wewngtrznych i procedur,

4) Zarzad i pracownicy znajg zakresy zadan poszczegolnych komorek i jednostek, w tym
zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem operacyjnym, oraz znaja zasady zarzgdzania
ryzykiem operacyjnym — stosujac je w zakresie odpowiednim do swojego zakresu
zadan.

5) Projektujac podziat zadan i odpowiedzialno$ci zwraca si¢ uwage na zapobieganie
konfliktowi interesOw oraz powigzaniom personalnym.

Zarzadzanie ryzykiem w zakresie procesow planowanych i realizowanych przez Bank
dokonywane jest poprzez odpowiednie zarzadzanie zmianami, w tym dokonywanie oceny
ryzyka operacyjnego wszystkich nowych lub zmienianych procesow oraz produktow przed ich
wprowadzeniem, a takze monitoring prawidlowego przebiegu proceséOw, z wykorzystaniem
wynikéw systemu kontroli wewngtrznej oraz rejestracji incydentéw ryzyka operacyjnego.

Zarzadzanie ryzykiem w zakresie ryzyka wynikajacego z systemow informatycznych (ryzyko
IT), dokonywane jest poprzez odpowiednie zarzadzanie zmianami w systemach, w tym
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dokonywanie oceny ryzyka operacyjnego (w zakresie ryzyka IT) wszystkich nowych lub
zmienianych systemow przed ich wprowadzeniem, a takze monitorowanie poziomu ryzyka
oraz skuteczno$ci wdrozonych zabezpieczen.

Zarzadzanie ryzykiem w zakresie ryzyka wynikajacego z ryzyka kadrowego, w tym nadmierne;j
absencji pracownikow, rotacji kadr, grozby braku odpowiednich kwalifikacji pracownikéw
dokonywane jest poprzez odpowiednie przygotowanie, realizacj¢ ,Polityki kadrowa
Powiatowego Banku Spotdzielczego w Wegrowie”, w tym, planowanie kadrowe, sporzadzenie
planéow kadry rezerwowej, planéw zastepstw, odpowiedni proces zatrudniania, adaptacji
zawodowej, awansow, szkolen oraz procedury rozwigzania umow o prace.

Istotng czescig zarzadzania ryzykiem operacyjnym z punktu widzenia ryzyka kadrowego jest
budowa odpowiedniej kultury organizacyjnej, poprzez odpowiednie dziatania kadry
kierowniczej Banku:

1) odpowiednie zachowania i postawa kierownictwa,

2) ogloszenie i egzekwowanie zasad etycznego dziatania,

3) odpowiednie, jednoznaczne komunikowanie celow,

4) jasne przypisanie pracownikom zadan i celow,

5) szkolenia i promowanie dzielenia si¢ wiedza,

6) promowanie odpowiedzialnosci i rzetelno$¢, rowniez rzetelne raportowanie o stratach.

Zarzadzanie ryzykiem w zakresie ryzyka wynikajacego z cigglosci dziatania polega na
przygotowaniu 1 wdrozeniu odpowiedniego procesu zarzadzania ciggloscia dziatania,
sporzadzenie planu cigglosci dziatania i planéw awaryjnych dla kluczowych 1 krytycznych
procesOw, utrzymywanie tych planow poprzez przeglady i szkolenia kadry, a takze
przygotowanie harmonogramu lub planu dokonywania testoéw zwigzanych z mozliwoscig
realizacji planu cigglo$ci dziatania i planow awaryjnych i1 raportowanie wynikow tych testow.

Zarzadzanie ryzykiem w zakresie ryzyka powierzania czynno$ci na zewnatrz polega
odpowiednim wyborze dostawcoOw ustug, a takze na przygotowaniu i wdrozeniu plandw na
wypadek niemoznos$ci $wiadczenia ustug przez dostawce.

Zarzadzanie ryzykiem w zakresie ryzyka uwarunkowan zewnetrznych —obejmuje:
monitorowanie otoczenia 1 identyfikacje oraz rejestracj¢ zewnetrznych zdarzen ryzyka
operacyjnego, a takze ocen¢ ich mozliwego wptywu na procesy Banku.

Zarzadzanie ryzykiem w zakresie ryzyka wynikajacym w ryzyka prawnego, w tym skarg od
klientow banku, oraz ryzyka prowadzenia dziatalno$ci realizowane jest poprzez: uzyskiwanie
pomocy prawnej, w tym odpowiednich opinii prawnych w zakresie stosowanych wzoréw
umow, wzordéw reklam, lub stosowanie wzorcéw wczes$niej poddanych ocenie prawnej np. w
Banku Zrzeszajacym, wdrozenie odpowiednich procedur i monitorowanie procesu
rozpatrywania reklamacji, stosowanie dobrych praktyk w zakresie przygotowania produktow,
zgodnie z procedurami przygotowania produktu, w tym opiniowanie projektéw produktow
przed ich wprowadzeniem, z uwagi na grozbe wystgpowania wadliwych praktyk Banku.

Bank stosuje systemy informatyczne wspomagajace proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym
w postaci modutu RIRO (Rejestr incydentow ryzyka operacyjnego)

System realizuje wsparcie w zakresie rejestracji 1 analizy incydentow ryzyka operacyjnego.

Bank stosuje system informacji zarzadczej zapewniajacy otrzymywanie przez Rad¢ Nadzorcza,
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Zarzad, aktualnej informacji o ryzyku operacyjnym zidentyfikowanym w obecnej lub przysztej
dziatalno$ci Banku, charakterze, skali 1 ztozonoS$ci ryzyka oraz dziataniach podejmowanych w
ramach zarzadzania tym ryzykiem.

Ryzyko biznesowe (wyniku finansowego):

Celem strategicznym w zakresie ryzyka jest zaangazowanie rynkowe dostarczajace
bezpiecznego 1 zdywersyfikowanego zrodta dochodu, o wrazliwo$ci na zmiany
makroekonomiczne oraz na dziatania konkurencji nie powodujacego przekraczania apetytu na
ryzyko.

Realizacja celu strategicznego w zakresie ryzyka biznesowego (w tym wyniku finansowego)
odbywa si¢ poprzez podejmowanie nast¢pujacych dziatan:

1. Funkcjonowanie Banku w strukturze Zrzeszenia Bankow Spoétdzielczych,

2. Kontynuowanie dotychczasowej dziatalnosci z zalozeniem zréwnowazonego rozwoju
Banku,

3. Stale monitorowanie angazowania srodkow Banku w instrumenty finansowe, mogace
nies$¢ za sobg ryzyko dla dziatalnosci,

4. Ocena ryzyka wyniku finansowego i wplyw produktéw bankowych na to ryzyko,

5. Prowadzenie dziatan majacych na celu prawidlowe zarzadzanie aktywami i pasywami
w celu ustalenia optymalnego wyniku finansowego,

6. Opracowywanie planu finansowego bioragcego pod uwage zarzadzanie wszystkimi
istotnymi ryzykami,

7. Ocena ryzyka kredytowego dotyczaca wdrazania nowych produktow,

8. Podnoszenie wiedzy pracownikéw dotyczacej oceny zdolnosci kredytowej klientow
oraz rozpoznawania czynnikow rynkowych, ktore mogg wplywac na takg oceng,

9. Ocena ryzyka kredytowego dotyczaca wdrazania nowych produktow,

10. Prowadzenie dzialan majacych na celu zabezpieczenie ryzyka cyklu gospodarczego w
ramach prawidtowego zarzadzania aktywami i pasywami,

11. Doskonalenie technik zarzadzania ryzykiem strategicznym oraz ryzyka zmian w
otoczeniu makroekonomicznym Banku.

Zarzadzanie ryzykiem biznesowym to:

1. Analiza otoczenia gospodarczego, regulacyjnego, konkurencyjnego, demograficznego
itp., stanowigca podstaw¢ budowy zatozen do planu ekonomiczno-finansowego oraz
zatozen testow warunkoéw skrajnych.

2. Sporzadzanie Strategii Banku i planu rocznego,
3. Analiza spojnosci planu i polityk w zakresie zarzadzania ryzykami ze strategia,

4. Przeprowadzanie testow warunkéw skrajnych w zakresie ryzyka biznesowego, opartych
na analizie zmiennos$ci otoczenia makro i mikroekonomicznego Banku.

5. Weryfikacja planowanych dziatan Banku w celu realizacji zaktadanego wyniku
finansowego, w tym ewentualna korekta planu.

6. Ocena ryzyka biznesowego tj. monitorowanie realizacji planu, odchylen od realizacji
planu oraz ocena ich przyczyn.
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Plan ekonomiczno — finansowy sktada si¢ z nastepujacych czesci:

1) analiza otoczenia gospodarczego, prawnego, politycznego, demograficznego oraz
konkurencji,

2) gldéwne cele Banku do zrealizowania w okresie objetym prognoza,

3) zalozenia makroekonomiczne;

4) prognoza podstawowych wskaznikéw charakteryzujgc ogdlny poziom (profil) ryzyka
Banku,

5) testy warunkéw skrajnych w zakresie ryzyka biznesowego,

6) projekcja finansowa w ujeciu kwartalnym, oparta o: parametry makroekonomiczne;
parametry ekonomiczne Banku: bilans, rachunek zyskéw 1 strat oraz rachunek
funduszy wtasnych Banku,

7) podstawowe wskazniki charakteryzujace dziatalno$¢ Banku, tj.: ROA, ROE, C/],
jako$¢ portfela kredytowego, wspotczynniki kapitatowe oraz dodatkowo wskazniki
okreslone w Umowie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Informacja o stopniu realizacji planow ekonomiczno - finansowych oraz strategicznych jest
okresowo raportowana Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej, zgodnie z Systemem Informacji
Zarzadcze;j.

Ryzyko kapitalowe:
Podstawowym celem w zakresie ryzyka kapitalowego jest posiadanie takiej wielkosci funduszy
wlasnych, ktdre zapewniajg z zapasem bezpieczenstwo wymogow kapitatowych, w tym II filara

oraz wymogu tacznego bufora.

Bank zamierza osiggna¢ ten cel poprzez utrzymanie optymalnego wyniku finansowego w
kolejnych latach i1 przekazanie go na fundusz zapasowy oraz poprzez rozwoj Banku nie
powodujacy wzrostu udziatu funduszu udzialowego w funduszach wtasnych.

Polityka zarzadzania kapitatem definiuje cele i zadania, wynikajace ze Strategii zarzadzania
Bankiem, ktore wspierajg proces zarzadzania Bankiem oraz okresla proces zarzadzania i
planowania kapitalowego. Jej realizacja zapewni kontynuacj¢ dziatania Banku, przy
jednoczesnym ponoszeniu akceptowalnego przez bank poziomu ryzyka wystepujacego w jego
dziatalnosci.

Bank bedzie utrzymywal fundusze wtasne na poziomie co najmniej zgodnym z wymaganiami
okreslonymi w Rozporzadzeniu CRR, Prawie bankowym i1 Rozporzadzeniu MF.

Polityka Banku powinna zmierza¢é do utrzymywania takiego poziomu adekwatno$ci
kapitatowej, ktory pozwala na zapewnienie bezpieczenstwa oraz obstugi klientow i cztonkow
Banku. Aby zapewni¢ realizacj¢ tych priorytetdéw zasadniczym celem kapitatlowym jest
sukcesywne zwiekszanie poziomu funduszy wtasnych 1 ograniczanie wymogow kapitatowych,
pozwalajace na utrzymanie odpowiedniego poziomu adekwatnos$ci kapitalowej Banku.

Gtownymi zrodtami pozyskania kapitatow sa:
— zysk netto,
— zobowigzania podporzadkowane.
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Dhugoterminowym celem Banku jest takie zwigkszenie poziomu funduszy wiasnych przy
wykorzystaniu zysku netto 1 zobowigzan podporzadkowanych, ktore przy okreslonym
poziomie miary ekspozycji catkowitej oraz akceptowanym przez Rade Nadzorcza tempie
przyrostu aktywow wazonych ryzykiem pozwoli na utrzymywanie tagcznego wspoétczynnika
kapitatowego na poziomie co najmniej 14 %, wspolczynnika kapitatu Tier I na poziomie 12 %
oraz wskaznika dzwigni na poziomie co najmniej 5 %.

Organizacja zarzadzania ryzykiem:
W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestniczg nastgpujace organy, jednostki i komorki
organizacyjne:
1) Organy:
1) Rada Nadzorcza, w tym Komitet Audytu,
2) Zarzad,

2) Druga linia obrony:
1) Stanowisko ds. ryzyk,
2) Stanowisko analiz kredytowych,
3) Stanowisko ds. monitoringu i zabezpieczen,
4) Stanowisko ds. ryzyka braku zgodnosci,
5) Stanowisko bezpieczenstwa informacji,
6) Stanowisko kadrowo-administracyjne,
7) 10D (Inspektor Ochrony Danych),
8) Koordynator AML,
9) Komitet kredytowy,

3) Pierwsza linia obrony — pozostate komorki i1 jednostyki organizacyjne Banku, w postaci:
1) Gléwny Ksiegowy,
2) Zastepca Glownego Ksiggowego,
3) Stanowiska rachunkowosci,
4) Stanowisko obstugi informatycznej,
5) Stanowiska obstugi kredytowej,
6) Stanowiska obstugi klienta,
7) Oddziaty,
8) Punkty kasowe,

4) Audyt wewnetrzny (realizowany przez System Ochrony Zrzeszenia BPS).

Do podstawowych zadan poszczegdlnych uczestnikow systemu zarzadzania ryzykiem nalezy:

1) Rada Nadzorcza - dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zalozen Strategii w
odniesieniu do zasad zarzadzania ryzykiem oraz alokacji kapitalu na pokrycie istotnych
rodzajow ryzyka w Banku. W tym celu Zarzad Banku okresowo przedkiada Radzie
Nadzorczej syntetyczng informacje na temat skali i rodzajow ryzyka, na ktdre narazony jest
Bank, prawdopodobienstwa jego wystepowania, skutkow 1 metod zarzadzania
poszczegbdlnymi rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad kontrolg systemu
zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatno$¢ i skutecznos$¢. Rada Banku zatwierdza
w Strategii zarzadzania apetyt na ryzyko.
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2)

3)

4)

5)

Komitet Audytu — monitoruje skuteczno$¢ systemoéw kontroli wewngtrznej i systemow
zarzadzania ryzykiem.

Zarzad Banku - odpowiada za opracowanie 1 wdrozenie strategii zarzadzania
poszczegbdlnymi rodzajami ryzyka, w tym za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie
systemu zarzadzania ryzykiem oraz, jesli to konieczne — dokonania weryfikacji w celu
usprawnienia tego systemu. Instrukcje 1 procedury zarzadzania ryzykiem obejmujg petny
zakres dziatalnos$ci Banku w tym, w zakresie podziatu kompetencji w Zarzadzie:

— Prezes Zarzadu - nadzoruje zarzadzanie ryzykiem na II linii obrony, w tym
zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalno$ci Banku. Prezes Zarzadu nadzoruje
bezposrednio, zarzadzanie ryzykiem przez komorki II linii obrony, w tym:
Stanowisko ds. ryzyk oraz dziatalno$¢ Komitetu Kredytowego;

— W zakresie swoich zadan zwigzanych z nadzorem nad zarzadzaniem ryzykiem,
istotnym Prezes Zarzadu odpowiada za funkcjonowanie systemu zarzadzania
ryzykiem w obrgbie calego Banku, w tym za funkcjonowanie systemu informacji
zarzadczej] w zakresie ryzyka w calym Banku oraz systemu anonimowego
zglaszania naruszen prawa i standardow etycznych;

— Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-ksiegowych — petni nadzér nad podlegltymi
komoérkami  organizacyjnymi  stanowigcymi  obszar  generujacy ryzyko
(zarzadzajacymi operacyjnie ryzykiem na pierwszej linii obrony);

— Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych - petni nadzo6r nad podleglymi jednostkami
i komodrkami organizacyjnymi stanowigcymi obszar generujacy ryzyko
(zarzadzajacymi operacyjnie ryzykiem na pierwszej linii obrony);

Komitet Kredytowy - uczestniczy w procesie opiniowania transakcji kredytowych oraz ich
klasyfikacji pod katem ryzyka ponoszonego przez Bank. Sktad i szczegdlowe zadania
Komitetu okresla Regulamin dziatania Komitetu Kredytowego.

Komoérki drugiej linii obrony — wymienione w § 12 pkt. 2 - pelnig zadania zwigzane z
organizacja oraz nadzorem nad zarzadzaniem ryzykiem (niezaleznie od operacyjnego
zarzadzania ryzykiem), w tym:

— Stanowisko ds. ryzyk — jest niezalezna (ale nie odizolowana) od jednostek
biznesowych i jednostek wsparcia, w ktorych kontroluje ryzyko, usytuowanych na
pierwszym poziomie. Wspotdziata
z jednostkami biznesowymi i jednostkami wsparcia, tak aby przyczynia¢ si¢ do
osiggniecia celu, jakim jest zapewnienie, iz pracownicy Banku - stosownie do ich
zakresu obowiazkow - s odpowiedzialni za zarzadzanie ryzykiem.

W zakresie realizacji swoich zadan Stanowisko ds. ryzyk:

a) aktywnie uczestniczy w opracowaniu strategii zarzadzania ryzykiem oraz
okreslaniu apetytu na ryzyko;

b) uczestniczy w weryfikacji efektywnosci obowigzujacych procesow zarzadzania
ryzykiem;

c) dokonuje oceny strategii zarzadzania ryzykiem, w tym celow do realizacji
zaproponowanych lub opiniowanych przez jednostki biznesowe oraz
przedstawia opini¢ radzie Nadzorczej 1 Zarzagdowi Banku, przed zatwierdzeniem
strategii zarzadzania ryzykiem;

d) wspotdzieli odpowiedzialno$¢ za wdrozenie strategii zarzadzania ryzykiem ze
wszystkimi  jednostkami biznesowymi Banku. Podczas, gdy jednostki
biznesowe powinny przestrzega¢ stosownych mechanizméw kontroli ryzyka, w
tym zwlaszcza limitow ryzyka. Jest odpowiedzialny za zapewnienie zgodnos$ci
tych mechanizméw kontroli ryzyka z apetytem na ryzyko oraz za
monitorowanie, czy Bank nie podejmuje nadmiernego ryzyka;

e) zapewnia identyfikacje wszystkich najwazniejszych rodzajow ryzyka, na jakie
narazony jest Bank, oraz prawidlowe zarzadzanie nimi przez jednostki
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6)

7)

biznesowe 1 wsparcia w Banku monitoruje realizacj¢ wyznaczonych celow i
zadan strategicznych, procesOw tworzenia zysku oraz przedstawia i monitoruje
pozycje Banku w zakresie ryzyka, bezpieczenstwa finansowego i operacyjnego;

f) aktywnie uczestniczy w ustaleniu limitéw ograniczajacych ryzyko,
zatwierdzanych przez Zarzad,

g) gromadzi, przetwarza, dokonuje pomiaru i raportowanie odpowiednim organom
i komoérkom Banku, informacji dotyczacych podejmowanego przez Bank
ryzyka;

h) opracowuje projekty regulacji wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzykiem
oraz zarzadzania kapitalowego oraz szacowania wewnetrznych wymogow
kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka;

1) uczestniczy w zarzadzaniu ryzykiem zwigzanym z planowanymi istotnymi
zmianami lub wyjatkowymi transakcjami (w tym transakcjami taczen i
podziatéw oraz nabycia w podmiocie udzialu uznanego przez bank za znaczny).
W szczegdlnosci, Zapewnia przeglad transakcji ze stronami powigzanymi oraz
identyfikacj¢ 1 odpowiednig ocen¢ rzeczywistego lub potencjalnego ryzyka,
jakie stwarzaja one dla Banku;

j) umozliwia Bankowi ocen¢ ryzyka z uwzglednieniem odpowiedniego zakresu
scenariuszy oraz opierajac si¢ na dostatecznie ostroznych zatozeniach
dotyczacych powigzan i zalezno$ci miedzy rodzajami ryzyka,;

k) Ma zagwarantowang mozliwos$¢ kontaktu z Zarzadem oraz z Rada Nadzorczg i
Komitetem Audytu, w celu omawiania najwazniejszych zagadnien, w tym
powiadamiania o potencjalnych niezgodno$ciach z przyjeta w Banku strategia
zarzadzania bankiem, strategig zarzadzania ryzykiem, przyjetym apetytem na
ryzyko oraz innymi politykami zatwierdzonymi przez Zarzad banku;

— Stanowiska analiz kredytowych — uczestniczg w procesach zarzadzania ryzykiem
kredytowym na drugiej linii obrony, w tym procesach akceptacji ryzyka na drugiej
linii obrony;

— Stanowiska ds. monitoringu i zabezpieczen - uczestnicza w procesach
zarzadzania ryzykiem kredytowym na drugiej linii obrony,

— Pozostale komérki i funkcje II linii obrony — m.in. Stanowisko ds. ryzyka braku
zgodnosci, Stanowisko bezpieczenstwa informacji, Koordynator =AML,
Inspektor Ochrony Danych uczestniczg w procesach II linii obrony zgodnie ze
swoimi zakresami zadan.

Pozostale komorki i jednostki organizacyjne Banku (pierwsza linia obrony) - majg
obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka,
obowigzujacych w formie wewnetrznych regulacji i zalecen, uczestnictwa w postgpowaniu
wyjasniajagcym przyczyny wystapienia zdarzen generujacych ryzyko oraz raportowania
tych zdarzen — w zalezno$ci od zadan w ramach I poziomu.

Audyt wewnetrzny (III linia obrony) — realizowany przez SSOZ BPS, ma za zadanie
kontrolg 1 ocene skutecznos$ci dziatania systemu zarzadzania ryzykiem oraz dokonywanie
regularnych przegladow prawidlowosci przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem,
obowigzujacych w Banku. Audyt dostarcza obiektywnej oceny adekwatnosci 1 skutecznosci
funkcjonujacego systemu zarzadzania, w tym ocenia zgodno$¢ dziatan wszystkich
jednostek 1 komorek oraz zgodnosci realizowanych proceséw z regulacjami wewngtrznymi
1 przepisami prawa.

Przekazywanie informacii o ryzyku

Przeptyw informacji w zakresie ryzyka dotyczy gidwnie istotnych rodzajow ryzyka i odbywa
si¢ zgodnie z wewnetrzng procedurg Banku. ,Instrukcja System Informacji Zarzadczej
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w Powiatowym Banku Spoétdzielczym w Wegrowie” definiuje czestotliwos¢, zakres,
odbiorcow 1 terminy sporzadzania raportow i1 sprawozdan dotyczacych ryzyka.

Raporty z zakresu poszczegdlnych rodzajow ryzyka pozwalaja Zarzadowi 1 Radzie Nadzorczej
na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;

2) kontrole realizacji celow strategicznych;

3) oceng skutkéw podejmowanych decyzji;

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka,

5) ocene skutecznosci 1 adekwatnos$ci zarzadzania ryzykiem.

Co do zasady raporty dotyczace poszczegdlnych rodzajow ryzyka dla Zarzadu sporzadzane sa
z czestotliwoscig przynajmniej miesieczng, a dla Rady Nadzorczej z czgstotliwoscig
przynajmniej kwartalng.

Informacja o komitetach dzialajacych w Banku

Bank z uwagi na skale dziatalno$ci, nie miat obowigzku tworzenia w obrebie Rady Nadzorcze;j
komitetu ds. ryzyka. W Banku dziata wytoniony z Rady Nadzorczej, Komitet Audytu, do zadan
ktorego nalezy ocena procesu zarzadzania ryzykiem oraz systemu kontroli wewngtrzne;.

W 2025 r. Komitet Audytu Rady Nadzorczej odbyt 4 posiedzenia.

W Banku funkcjonuje rowniez Komitet Kredytowy, peliacy role doradcza w zarzadzaniu
ryzykiem, ktory spotyka si¢ w zwigzku z opiniowaniem wnioskow kredytowych dotyczacych
transakcji kredytowych przekraczajacych kwote 5% funduszy wilasnych Banku. W 2025 r.
Komitet odbyl 12 posiedzen.

4. Informacja o systemie kontroli wewnetrznej

W Banku funkcjonuje system kontroli wewnegtrznej, ktoéry zapewnia przestrzeganie
mechanizmoéw kontrolnych dotyczacych w szczegdlnosci zarzadzania ryzykiem w Banku,
poprzez wyodregbnienie funkcji kontroli, o ktorej mowa w art. 9¢ Ustawy Prawo Bankowe.

Cel, zakres 1 zasady systemu kontroli wewnetrznej] w Powiatowym Banku Spoétdzielczym w
Wegrowie sg zgodne z ,Regulaminem kontroli wewnegtrznej w Powiatowym Banku
Spoétdzielczym w Wegrowie™.

Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewnetrznej jest dostosowany do ogélnego profilu
ryzyka, tj. obejmuje w szczegdlnosci obszary obarczone wysokim ryzykiem.

Przez obszary obarczone wysokim ryzykiem nalezy rozumie¢ te obszary dziatania jednostek
lub komorek organizacyjnych, gdzie istnieje potencjalne niebezpieczenstwo wystgpienia
nieprawidlowosci, ktore moga wywolywaé niepozadane skutki finansowe lub negatywne
zjawiska godzace w bezpieczenstwo i reputacje funkcjonowania Banku.

W szczegbélnosci do obszarow obarczonych ryzykiem w banku zalicza si¢ dziatalnos$¢
kredytowa, obstuge klienta, rozliczenia, dziatalno$¢ kasowo-skarbcowa, zarzadzanie bankiem.

21



Celem systemu kontroli wewngtrznej jest zapewnienie:

1) skutecznosci 1 efektywnosci dziatania Banku,

2) wiarygodnosci sprawozdawczos$ci finansowej,

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi i standardami

rynkowymi.
Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewngtrznej, zorganizowany jest na trzech
niezaleznych i wzajemnie uzupelniajacych si¢ poziomach (liniach obrony):

1) pierwsza linia obrony — zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej Banku;

2) druga linia obrony — zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powotanych
do tego stanowiskach lub komoérkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania ryzykiem
na I linii obrony oraz dziatalno$¢ Stanowiska ds. ryzyka braku zgodnosci;

3) trzecia linia obrony — audyt wewnetrzny realizowany przez SSOZ.

5. Informacja o Polityce wynagrodzen i powolaniu komitetu do spraw wynagrodzen

Szczegdlowe zasady ustalania wynagrodzen okreslone zostalty w nastepujacych regulacjach:
1) Regulamin wynagradzania pracownikow w Powiatowym Banku Spotdzielczym w
Wegrowie, przyjety przez Zarzad Uchwalg nr 8/9/2024,

2) Polityka wynagrodzen w Powiatowym Banku Spotdzielczym w Wegrowie przyjeta przez
Zarzad Uchwalg nr 8/8/2024, a zatwierdzona przez Rad¢ Nadzorczg Uchwalg nr 1/11/2024,

3) Regulamin wynagradzania osob istotnie wptywajacych na profil ryzyka Powiatowego
Banku Spotdzielczym w Wegrowie przyjety przez Zarzad Uchwatg nr 8/10/2024,
a zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Uchwatg nr 1/12/2024.

Z uwagi na skale dziatalno$ci Banku nie powotano komitetu ds. wynagrodzen.
Na system wynagrodzen w Banku sktadaja si¢ wynagrodzenia state 1 wynagrodzenia zmienne.
Wynagrodzenie jest state, jezeli warunki jego przyznania i jego wysokos$¢:

1) opierajg si¢ na z gory okreslonych kryteriach;

2) nie sg uznaniowe i odzwierciedlajg poziom doswiadczenia zawodowego oraz miejsce w
hierarchii stuzbowej pracownika;

3) saprzejrzyste pod wzgledem kwoty przyznawanej danemu pracownikowi;

4) sa trwale obowiazujace, tj. obowigzuja przez dany okres petnienia okreslonej funkcji lub
wykonywania obowigzkow zawodowych;

5) sa nieodwolalne; stala kwota podlega zmianie wylacznie w drodze rokowan
z pracownikiem, przedstawicielami organizacji zwigzkowych lub w nastgpstwie zmiany
zasad wynagradzania okres$lonych przepisami prawa powszechnego;

6) nie mogg zosta¢ ograniczone, zawieszone ani uniewaznione przez Bank, z zastrzezeniem
realizacji przepisow prawa powszechnego;

7) nie stanowig zachety do podejmowania ryzyka; oraz

8) nie zalezg od wynikéw.
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Calkowite wynagrodzenie zmienne przyznane przez Bank pracownikom nie moze ograniczad
zdolnosci Banku do utrzymania lub przywrocenia prawidtowej bazy kapitatowej w dluzszym
okresie 1 powinno uwzglednia¢ interesy udziatlowcow, deponentow i1 wszelkich innych
zainteresowanych stron. Wynagrodzenie zmienne nie powinno by¢ przyznawane ani
wyptacane, jezeli skutkowaloby to utratg prawidlowej bazy kapitatowe;.

Roczna wysoko$¢ zmiennego wynagrodzenia pracownika, ktorego dziatalnos¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka w Banku nie przekracza rownowartosci w ztotych
50 000 euro ani jednej trzeciej jej facznego rocznego wynagrodzenia.

Decyzje o wysokosci indywidualnej premii uznaniowej dla poszczegolnych Cztonkow Zarzadu
w toku roku obrotowego podejmuje Rada Nadzorcza w formie Uchwaty, na podstawie oceny
efektow pracy danego pracownika, komoérki organizacyjnej 1 catego Banku, w szczegdlnosci
na podstawie oceny poziomu realizacji celow i uwzglednia podejmowane ryzyko.

Oceny efektow pracy pracownikow, ktorych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka Banku innych niz cztonkowie Zarzadu Banku, dokonuje Zarzad, w formie podjetych
uchwal.

Przyznane pracownikowi odpowiednio przez Zarzad lub Rad¢ Nadzorczg zmienne sktadniki
wynagrodzen, wyplacane sa w roku nast¢pujacym po roku obrotowym, za jaki jest przyznawane
wynagrodzenie, po ich odpowiednim zaakceptowaniu do wyptaty zgodnie z procedurami
Banku, na wskazany przez zidentyfikowanego pracownika rachunek bankowy.

Wynagrodzenie zmienne za 2025 r. zostato przyznane i wyplacone po pierwszym posiedzeniu
Rady Nadzorczej w roku 2026.

6. Informacja o spelieniu przez Czlonkoéw Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogow
okreslonych w art. 22aa

W Banku funkcjonuje ,,Polityka w zakresie powolywania i odwotywania, a takze oceny
odpowiedniosci kandydatow / cztonkéw Zarzadu Banku, a takze oséb petnigcych kluczowe
funkcje w Powiatowym Banku Spotdzielczym w Wegrowie” (Uchwata RN nr 3/2/2024 z dnia
20.06.2024 r.) oraz ,Polityka w zakresie powotywania i odwotywania, a takze oceny
odpowiednios$ci kandydatow /cztonkdéw Rady Nadzorczej Powiatowego Banku Spotdzielczego
w Wegrowie” (Uchwata ZP nr 1/2024 z dnia 20.06.2024 r.). Ocen¢ odpowiedniosci
przeprowadza Oceniajacy, ktorym jest:

1) dla Kandydatéw /Cztonkow Zarzadu — Rada Nadzorcza;
2) dla Kandydatow /Cztonkow Rady Nadzorczej — Walne Zgromadzenie/Zebranie
Przedstawicieli;

3) dla Kandydatow /0sob petnigcych Kluczowe Funkcje — Zarzad Banku.
Polityki zapewniaja odpowiednio$¢ w Zarzadzie Banku oraz w Radzie Nadzorczej Banku.
Wiasciwe Organy Banku dokonaty oceny odpowiednio$ci Czlonkéw Rady Nadzorczej
w 2024 r., a Zarzadu w 2025 r. Na podstawie dokonanej oceny stwierdzono, ze wymogi
okreslone w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe zostaty spelnione. Przeprowadzona ocena
poszczegbdlnych cztonkéw Organdéw Banku byta pozytywna.
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IV. Informacje wymagane przez art. 111b Ustawy Prawo Bankowe

Informacja ujawniana na podstawie art. 111b Ustawy Prawo bankowe o przedsigbiorcach,
ktorzy uzyskuja dostep do informacji chronionych tajemnicg bankowa w Powiatowym Banku
Spoétdzielczym w Wegrowie:

1. Kancelaria Adwokacka Adam Romanowski ul. Hoza 66/68 lok. 311, 00-682 Warszawa,

2. ,,INFORMATYK” S.C. Z. Niewinska, W. Niewinski, M. Ktosowski, ul. Upalna 7/5,

15-668 Biatystok

3. VerdIT Spétka z o.0. ul. Grzybowska 81, 00-844 Warszawa

4. NOVUM Spoika z o.0. ul. Spokojna 9A, 18-400 Lomza

5. ITCARD S.A. ul. Jutrzenki 139, 02-231 Warszawa

V. Informacje dotyczace ryzyka operacyjnego okreslone w Rekomendacji M
Komisji Nadzoru Finansowego

Bank wylicza wymog kapitatowy z tytulu ryzyka operacyjnego dla Banku zgodnie z metoda
standardowg, o ktorej mowa w art. 312-315 Rozporzadzenia CRR.

Wymog  kapitatowy  jest rowny  wskaznikowi  biznesowemu  skorygowanemu
o wspotczynniki krancowe — BIC.

Bank oblicza wskaznik BIC, zgodnie z nastgpujacym wzorem:

0.12 - BI, gdzie Bl <1
BIC = 0.12 4+ 0.15- (BI — 1), gdzie 1 < BI < 30
4.47 + 0.18(BI — 30), gdzie BI > 30

gdzie:

BIC (ang. business indicator component) — wskaznik biznesowy skorygowany
0 wspolczynniki krancowe;

BI (ang. business indicator) — wskaznik biznesowy, wyrazony w miliardach euro.

Kwota wymogu kapitatlowego w zakresie ryzyka operacyjnego wedlug stanu na date
sporzadzania informacji wynosi 1 397 823,85 z1.

Straty z tytutu ryzyka operacyjnego - zdarzenia ryzyka operacyjnego zarejestrowane w
rejestrze zdarzen ryzyka operacyjnego w 2025 roku podane sa w ponizszej tabeli.

Lp. Kategoria Hos¢ Wartos¢ w tys. zi

1 | Oszustwa zewngtrzne 4 0,00
Oszustwa wewngtrzne 0 0,00

3 | Zasady dotyczace zatrudnienia oraz 0 0,00
bezpieczenstwo w miejscu pracy
Klienci, produkty 1 praktyki operacyjne 0 0,00
Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi 0 0,00
Zaklocenia dzialalnosci banku i awarie 27 0,29
systemow

7 | Wykonanie transakcji, dostawa 69 0,00
1 zarzadzanie procesami operacyjnymi
Razem 100 0,29
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VI. Informacje dotyczace ryzyka plynnosci okreslone w Rekomendacji P Komisji
Nadzoru Finansowego

Cele polityki Zarzadu powinny odzwierciedla¢ specyfike Banku, a takze konkretne jego cele:

a) zapewnienie finansowania aktywdéw 1 terminowego wykonania zobowigzan w toku
normalnej dzialalno$ci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, bez
konieczno$ci poniesienia straty,

b) zapewnienie utrzymania plynno$ci biezacej, krotkoterminowej, $rednioterminowej oraz
dlugoterminowej dostosowanej do rozmiardéw i rodzaju dziatalno$ci, w sposob zapewniajacy
wykonanie wszystkich zobowigzan pieni¢znych zgodnie z terminami ich wymagalnosci,
oraz zapewniajacy wypetienie nadzorczych miar ptynnosci,

c) optymalizacj¢ realizowanego dochodu przy réwnoczesnym zachowaniu pelnego
bezpieczenstwa ptynnosci,

d) zapobieganie sytuacjom kryzysowym (zachwianiu ptynnos$ci).

Celem Banku jest wydtuzenie $sredniego terminu wymagalnos$ci przyjmowanych depozytoéw,
w szczegllnosci poprzez pozyskiwanie srodkow obcych stabilnych tak, aby Bank mogt
otwiera¢ po stronie aktywnej pozycje o dluzszym horyzoncie czasowym, przy czym Bank
bedzie dazyt do takiego konstruowania produktow depozytowych, aby bylo to optymalne pod
katem ryzyka ptynnosci uwzgledniajac przyjete przez Bank limity koncentracji, zaktadajace
ograniczenia w zakresie uzaleznienia od poszczegolnych zrodet finansowania.

Celem polityki zarzadzania ryzykiem plynnos$ci i finansowania nie jest przetrwanie sytuacji
kryzysowej, lecz w gtdéwnej mierze zapobieganie takiej sytuacji; Bank, aby spelni¢ powyzszy
cel, jest zobowigzany do zapewnienia terminowej realizacji biezacych i1 przysztych zobowigzan
wobec klientéw (regulowania zobowigzan platniczych, wyplat $rodkow deponentom,
wywigzania si¢ z przyjetych zobowigzan kredytowych oraz pelnego wykonania udzielonych

zobowigzan pozabilansowych).

Przez zarzadzanie ryzykiem ptynnosci i finansowania rozumie si¢ proces ksztattowania

struktury ilo$ciowej (zroznicowanie skladnikow zarowno pasywow, jak i aktywoéw), w celu

zapewnienia ptynnosci finansowej Banku, przy jednoczesnym osiggnigciu optymalnego

wyniku finansowego.

Polityka zarzadzania ryzykiem ptynnosci i1 finansowania ma calo$ciowy 1 skonsolidowany

charakter:

a) Calosciowy charakter zarzadzania oznacza uwzglednienie wszystkich istotnych dla Banku
rodzajoéw ryzyka i zalezno$ci migdzy nimi,

b) Skonsolidowane zarzadzanie ryzykiem ptynnosci i finansowania oznacza objgcie procesem
zarzadzania wszystkich jednostek Banku.

System zarzadzania ryzykiem plynnosci i finansowania Banku sktada si¢ z trzech niezaleznych

poziomow:

a) Zarzadzania dziatalno$cig operacyjng Banku,
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b) Monitorowanie ryzyka plynnosci i finansowania,

c) Kontrola ryzyka ptynnosci i finansowania,

Zakres odpowiedzialnos$ci za zarzadzanie ryzykiem ptynnosci i finansowania:
1. Rada Nadzorcza Banku:

a)
b)

c)

d)

g)

Nadzoruje realizacj¢ polityki zarzadzania ryzykiem plynnosci i finansowania,

Zatwierdza Strategi¢ Banku, Strategi¢ zarzadzania ryzykiem w Banku, Plan Finansowy.

Nie rzadziej niz raz na kwartal , analizuje raporty o poziomie ptynnosci Banku,

ponoszonym przez Bank ryzyku plynnosci i finansowania, wykorzystaniu limitow

ostroznosciowych 1 skutkach decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci i

finansowania, oraz zapewni¢, by Zarzad Banku podejmowal odpowiednie dzialania

naprawcze w sytuacji wystapienia probleméow.

Okresla akceptowany poziom ryzyka ptynnosci i finansowania Banku (tzw. apetyt na

ryzyko),

Pelni funkcj¢ kontrolng w odniesieniu do zarzadzania ryzykiem plynnosci i

finansowania podejmowanym przez Bank,

Rada Nadzorcza winna zosta¢ niezwlocznie poinformowana w przypadku

potencjalnych probleméw ptynnosciowych w zwigzku z istotnymi zmianami czynnikow

ryzyka, w szczeg6lnosci:

- wzrastajacym kosztem finansowania,

- wzrastajaca koncentracja pozycji istotnych dla ryzyka ptynnosci i finansowania,

- wzrastajaca lukg ptynnosci,

- zmniejszeniem si¢ dostepu do alternatywnych zrodet finansowania,

- znaczacym i notorycznym przekraczaniem limitdéw zwigzanych z ryzykiem ptynnosci

1 finansowania,

- spadkiem nadwyzki aktywow o wysokiej ptynnosci,

- zmianami warunkéw rynkowych, ktére moga wskazywac na przyszte zagrozenia w
zakresie ptynnosci.

Rada nadzorcza powinna przynajmniej raz w roku otrzymywac sprawozdania zarzadu

zawierajace informacj¢ o realizacji polityki zarzadzania ryzykiem plynnosci i

finansowania.

2. Zarzad Banku:

a)

b)

Odpowiada za stworzenie skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci i
finansowania (opracowanie pisemnych zasad oraz procedur), a takze sprawuje nadzor
nad efektywnym procesem zarzadzania tym ryzykiem,

Odpowiada za ustanowienie procesu zarzadzanie ryzykiem plynnosci i finansowania w
sposéb  zapewniajacy  utrzymanie plynnosci  biezacej,  krdtkoterminowe;,
$rednioterminowej, oraz dlugoterminowej w normalnych warunkach, jak i w przypadku

wystapienia zdarzen kryzysowych,
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g)

Dostosowuje struktur¢ organizacyjna Banku, oraz stopien zaawansowania metod
zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania do charakteru, rozmiaru i skali
dziatalnos$ci Banku, zlozono$ci modelu biznesowego oraz profilu ryzyka banku,
Precyzyjne 1 jednoznacznie okre$la tolerancje ryzyka ptynnosci i finansowania
adekwatng do strategii dziatalnosci,

Sprawuje kontrolg¢ nad stworzeniem odpowiedniego systemu raportowania dla Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej Banku. System raportowania, ma ujednolicong forme,
Odpowiada za dostosowanie rodzajow i wielko$ci ryzyka oraz procesu zarzadzania
do akceptowanego przez Rad¢ Nadzorcza ogdlnego poziomu ryzyka oraz za wlasciwe
sformalizowanie i zaawansowanie tego procesu,

Odpowiada za przydzielenie adekwatnych $§rodkéw technicznych (zapewniajacych
sprawne gromadzenie i przetwarzanie informacji dla celow zarzadzania ryzykiem
ptynnosci i finansowania) oraz dobdr personelu do zarzadzania ryzykiem ptynnosci i

finansowania,

Glowny Ksiggowy odpowiedzialna jest za:

a)

b)

d)

e)
f)
g)

Utrzymanie $rodkow na rachunku biezacym w Banku Zrzeszajagcym w iloSci
zapewniajace;j:

- wywiazanie si¢ z biezacych i przysztych zobowigzan Banku,

- utrzymanie rezerwy obowigzkowej na wymaganym przepisami NBP poziomie,
Biezace zarzadzanie §rodkami pienieznymi w kasach Banku,

Utrzymywanie krotkoterminowej, $rednioterminowej i dhlugoterminowej plynnosci
Banku,

Maksymalizowanie dochodéw z przeprowadzanych transakcji (zapewnienie
maksymalizacji dochodow, przy jednoczesnym utrzymaniu bezpiecznego poziomu
ryzyka ptynnosci i finansowania),

Prawidtowos¢ 1 bezpieczenstwo zawieranych transakcji,

Uczestnictwo w opracowaniu Planu finansowego Banku,

Realizacj¢ dzialan awaryjnych.

Stanowisko ds. ryzyk:

a)
b)

c)

d)

Monitoruje i analizuje poziom ryzyka ptynnosci i finansowania,

Opracowuje limity dotyczace ryzyka ptynnosci i finansowania,

Analizuje wplyw obecnej 1 przyszlej sytuacji na rynku migdzybankowym i sytuacji
ogblnogospodarczej na ryzyko ptynnosci i finansowania Banku,

Sporzadza informacje zawierajace ocen¢ ryzyka ptynnosci i finansowania wraz ze
stosownymi wnioskami dla Zarzadu i Rady Nadzorczej,

Identyfikacje zagrozenia majacych wptyw na ptynno$¢ finansowa Banku, oraz dokonuje
pomiaru i kontroli ryzyka zwigzanego z ptynnoscia, zgodnie z procedurami ustalonymi
przez Zarzad Banku,

Weryfikacje plany awaryjnych jednostek organizacyjnych, w celu zapewnienia

spojnosci dziatan,
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g) Przeprowadza co najmniej raz w roku przegladu polityki zarzadzania ryzykiem
ptynnosci i finansowania oraz oceny mechanizméw kontroli wewngetrznej w zakresie
zarzadzania ryzykiem, wprowadzajac w razie potrzeby (w razie powaznych zmian
profilu dziatalno$ci Banku, zmiany obowigzujacych przepisoOw prawa, lub zasadniczych
zmian sytuacji rynkowej), niezbedne korekty i udoskonalenia,

5. Kazdy pracownik Banku zobowigzany jest do:

a) Realizacji Strategii Banku oraz Planu Finansowego Banku,

b) Zglaszania kierownictwu informacji o niepokojacych sygnatach, mogacych wptynaé
niekorzystnie na sytuacj¢ Banku (obserwacja zachowan klientéw),

c) Dbania o jak najlepszy wizerunek Banku, oraz do rzetelnej obstugi klientow,

d) Ksztattowania pozytywnych relacji z klientami Banku.

Szybkie 1 trafne podejmowanie dzialan w sytuacji zagrozenia ptynnosci Banku jest
podstawowym czynnikiem zapobiegania problemom w utrzymaniu ptynnosci.

Sytuacja zagrozenia utraty plynnosci wymusza decyzje o pozyskaniu dodatkowego
finansowania, lub sprzedazy aktywow, ktéore w normalnych warunkach - ze wzgledu na
mniejszg rentowno$¢ lub strate w wyniku sprzedazy na rynku wtéornym - nie bylyby do
zaakceptowania.

W sytuacji dlugotrwatych probleméw ptynnosciowych brane sg pod uwage rowniez aktywa
mniej pltynne; w pierwszej kolejnosci wykorzystywane winny by¢ szybkie metody poprawy
ptynnosci, tj. mozliwos¢ zdobycia srodkéw od Banku Zrzeszajacego, np. poprzez pozyskanie
depozytéw, a w nastepnej kolejnosci sprzedaz aktywow mniej ptynnych, nawet jesli bedzie
si¢ to wigzalo z utratg dochodow.

Baza depozytowa Banku jest stabilna, a wskaznik osadu ksztattuje si¢ na wysokim poziomie.
Na date analizy wyniost 81,47%. Poziom wskaznikow sktadowych dotyczacy gospodarstw
domowych stanowigcych przewazajaca cze¢s¢ bazy depozytowej Banku jest na wysoki,
co $wiadczy o duzej stabilnosci bazy depozytowej Banku, zaro6wno w odniesieniu
do zobowigzan biezacych, ktorych wskaznik osadu wynidst 94,10%, jak 1 zobowigzan
terminowych, ktorych wskaznik wyniost 86,23 %.

Bank dokonywat pomiaru i monitorowania ryzyka ptynnosci 1  finansowania przy
wykorzystaniu m.in. luki ptynnosci, nadzorczych miar ptynnosci, analizy struktury bilansu,
limitow 1 wskaznikdw ostrozno$ciowych, wskaznikow ptynnosci wynikajacych z przepisow
rozporzadzenia CRR oraz wynikow testow warunkoéw skrajnych.

Decyzje podejmowane przez Bank wyptywaly z zasady utrzymywania pozadanego poziomu
aktywow ptynnych, ktore pozwalaly na regulowanie krotko i $rednioterminowych potrzeb
ptynnosciowych, lokowania nadwyzek srodkéw finansowych w bezpieczne instrumenty NBP
(bony), dtuzne instrumenty skarbowe oraz lokaty terminowe w Banku Zrzeszajacym.

Limity wprowadzone przez Bank w ramach zarzadzania ryzykiem w celu zapobiegania
sytuacjom kryzysowym i w ramach wczesnego ostrzegania nie zostaty przekroczone.
Na dzien 31.12.2025 r. nie wystapit dodatkowym wymodg kapitatowy na ryzyko ptynnosci.
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Wielkosci charakterystyczne dla wskaznika LCR na koniec czterech ostatnich kwartatoéw roku:

Nazwa wielkosci 31.03.2025 r. 30.06.2025 r. 30.09.2025r. | 31.12.2025 r.
Zabezpieczenie przed utratg pltynnosci (aktywa ptynne) | 333 191 375 323 660 760 311921788 344 183 923
Suma wyplywow plynnosci 66 246 551 67 249 800 65 117 466 65 753 855
Suma wplywow ptynnosci 1145 752 2192 964 2279 506 2503 452
Wskaznik pokrycia wypltywow netto 512% 498% 496% 544%

Poziom wskaznika stabilnosci finansowania NSFR wyniost 610%.

Urealniona luka ptynno$ci z uwzglgdnieniem pozycji bilansowych i1 pozabilansowych,
skumulowane luki ptynno$ci oraz wskaznik ptynnosci przedstawiajg si¢ nastepujaco:

wtys. zt
Wszystkie A’vista | >24h <=7 <=1 >] m-ca | >3 m-ce < 6 m-cy >] rok <= | >2 lata <= > 5 lat > 10 lat >20 lat
pozycje dni m-ca <= = <=1 rok 2 lata 5 lat <=10 <=20
3 m-cy 6 m-cy lat lat
Luka -72 662 280 679 10930 =213 11352 11794 20 227 75361 38 664 18 263 -413 223
Luk
uxa -72 662 208 017 218946 | 218 734 230 085 241 879 262 107 337 468 376 132 | 394 395 -18 828

skumulowana
Wskaznik
ptynnosci 0,22 709,33 7,39 0,97 -4,98 2,49 259,26 411,10 - - 0,05
Wskaznik
ptynnosci 0,22 3,23 331 3,13 3,28 3,22 3,41 4,10 4,45 4,62 0,97
skumulowany

Bank wyznacza profil, apetyt i tolerancj¢ na ryzyko ptynnosci i finansowania. Profil zawiera
wykaz wskaznikow, ktore obrazuj¢ sytuacje ptynnosciowa Banku. Limit minimalny dla
wskaznikow okresla minimalng lub maksymalng warto$¢ wskaznika, ktora nie moze by¢
przekroczona. Limity ostroznosciowe - apetyty na ryzyko stanowig minimalne lub
maksymalne ich wartosci, ktére ograniczaja ryzyko ptynnosci i finansowania. W przypadku
wskaznikow nadzorczych LCR 1 NSFR limity te szacowane sg na podstawie nastepujace;j
metodologii: W pierwszej kolejnosci ustala si¢ limit minimalny dla tych wskaznikow.
Nastepnie wyznacza si¢ maksymalny spadek tych wskaznikéw na podstawie sporzadzanych
dla nich testow warunkow skrajnych w okresie 12 miesigcy. Limit ostrozno$ciowy - apetyt na
ryzyko wyznacza si¢ dodajac do limitu minimalnego warto$¢ maksymalnego spadku.
Tolerancja na ryzyko ptynnosci i finansowana bazuje na tzw. sygnalizacji $wietlnej
wykorzystywanej w metodyce badania i oceny nadzorczej - BION.

Plany awaryjne opracowywane przez osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ptynnoscig, winny

gwarantowac:

a) Niezaktocony dostep do ustug finansowych §wiadczonych przez Bank,

b) Bezpieczenstwo wkladow klientoéw zdeponowanych w Banku,

c) Skuteczng wewngetrzng koordynacj¢ i1 wymiang¢ informacji pomigdzy komorkami
organizacyjnymi Banku miedzy innymi poprzez dostarczanie aktualnej, precyzyjnej i
spojnej informacji,

d) Przetrwanie Banku w sytuacjach kryzysowych.
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Plany awaryjne sg zintegrowane z ciggtym procesem analizy ryzyka ptynnosci i finansowania
w Banku, zalozeniami oraz rezultatami testow warunkow skrajnych.

W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci i finansowania winno stosowac si¢ ponizsze zalecenia:

1.

10.
11.

Ksztattowanie struktury aktywow i pasywow (zapadalno$ci/wymagalno$ci) w taki sposob,
aby dopasowac ja do potrzeb wynikajacych z cyklu dzialalno$ci Banku;

Utrzymywanie odpowiednich zasobow aktywow pltynnych dla zapewnienia
nieprzewidzianego zapotrzebowania na $rodki, na poziomie uzaleznionym od stabilno$ci
depozytéw oraz prawdopodobienstwa szybkiego wzrostu portfela kredytowego;
Wykorzystywanie rezerwy obowigzkowej do biezacych rozliczen pienigznych
(Zarzadzenie Prezesa NBP w sprawie zasad 1 trybu naliczania i utrzymywania rezerwy
obowigzkowej), przy utrzymywaniu S$redniego stanu rezerwy na zadeklarowanym
poziomie;

Ograniczanie koncentracji wierzytelnosci, zaangazowan wobec udzialowcow i1 grup
powiagzanych kapitatowo i organizacyjnie oraz innych nadmiernych zaangazowan;
Wyodrebnienie stabilnych zrodet finansowania i podejmowanie dzialan w celu ich
powigkszenia;

Utrzymywanie zroéznicowanej bazy depozytowej, zarowno w kategoriach terminowosci,
jak 1 podmiotowosci klientéw (ograniczanie uzaleznienia od poszczegdlnych zrddet
finansowania);

Stale umowy wspotpracy z bankami umozliwiajgce przyjecie lokat miedzybankowych
lub zaciagnigcie kredytow i pozyczek;

Pozyskiwanie §rodkdw na rynkach finansowych innymi dostgpnymi metodami;

Trafne prognozy krétko-, Srednio- 1 dtugoterminowe dotyczace przeptywdw pieni¢znych;
Wypracowywanie technik szybkiego reagowania na dziatanie czynnikdw zewnetrznych;
Ksztattowanie wtasciwych relacji z klientami — zaréwno kredytobiorcami, jak 1
deponentami — w celu zmniejszenia niepewnosci co do ewentualnych zachowan w
momencie powstania sytuacji kryzysowe;j.

Raporty z ryzyka ptynnosci dla Zarzadu sporzadzane sa z czgstotliwo$cia przynajmniej
miesi¢czng, a dla Rady Nadzorczej z czgstotliwos$cia przynajmniej kwartalna.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnosci zawiera m.in. dane na temat:

- przeptywow Srodkow pienigznych, oraz zagospodarowanie wolnych srodkow,

- informacji wedtug stanu na koniec danego miesigca dotyczace: stanu lokat terminowych,

stanu papieréw warto§ciowych, stanu srodkdéw pienigznych w kasach Banku, stanu rachunku

biezacego,
- ksztattowania si¢ bazy depozytowe;j i portfela kredytowego za dany miesiac,

- zrodta finansowania dzialalnosci Banku (wg pierwotnych termindw realizacji),

- zaangazowanie srodkoéw oraz aktywa ptynne (wg pierwotnych termindw realizacji),

- analizg zrywalno$ci depozytow oraz przedterminowej sptaty kredytow,

- analize najwigkszych deponentéw w bazie depozytowej Banku,

- analiz¢ duzych depozytow,

- analiz¢ depozytéw 0s6b wewnetrznych,

- analiz¢ depozytéw terminowych z negocjowanym oprocentowaniem,
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- analize stabilno$ci bazy depozytowej (wskazniki osadu),

- analize wskaznikowa ryzyka ptynnos$ci i finansowania Banku, wraz z oceng przestrzegania
limitow ostroznosciowych,

- urealnione zestawienie ptynnosci Banku,

- prognoze¢ ksztattowania si¢ podstawowych warto$ci wptywajacych na plynno$¢ finansowa
Banku,

- analiza wewng¢trznych cen transferowych (FTP),

- testy warunkow skrajnych.

Informacje okreslone w Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego

1. Informacje dotyczace przyjetej Polityki zarzadzania konfliktem interesow

W Banku zostala przyjeta przez Zarzad Banku Uchwata nr 8/7/2024, a zatwierdzona przez Rade
Nadzorcza Uchwata nr 1/10/2024 Polityka zarzadzania ryzykiem konfliktu interesow
w Powiatowym Banku Spoétdzielczym w Wegrowie.

Polityka okresla zasady identyfikacji konfliktéw intereséw, mechanizmy kontrolne stuzace
zapobieganiu konfliktom interesow i minimalizowaniu ryzyka ich wystgpowania, a takze
zasady monitorowanie konfliktéw interesoéw oraz raportowanie o konfliktach interesow.

Konflikt interesow to sytuacja wzajemnego przenikania si¢ interesOw, w sposob prowadzacy
do powstania sprzecznosci miedzy:

a) interesem prywatnym pracownika, cztonka organu, w tym najblizszych cztlonkéw rodziny
pracownika lub czlonka organu z interesem Banku,

b) sprzecznosci interesu Banku z interesem innego podmiotu, wobec ktérego Bank powinien
by¢ lojalny (np. interesem klienta, interesem udzialowcow);

W celu uniknigcia konfliktu interesow pracownicy lub cztonkowie organow Banku

zobowigzani s3 do bezzwlocznego informowania Banku, o wystepowaniu zdarzen lub

okoliczno$ci ich dotyczacych, powodujacych wystgpowanie konfliktu interesow.

Mechanizmy kontrolne w zakresie zarzadzania ryzykiem konfliktu interesow obejmujg
rozwigzania organizacyjne zmniejszajace prawdopodobienstwo wystapienie sytuacji
powodujacych konflikt interesow oraz system zbierania, przekazywania i wykorzystania
informacji w zakresie ryzyka wystapienia konfliktu intereséw zapewniajacy mozliwos$¢ reakcji
kierownictwa Banku na zaistniate zagrozenia.

Zgtoszone przypadki ryzyka konfliktu interesoOw sa monitorowane przez Stanowisko
zgodno$ci, obejmuje to testy zgodno$ci (przeglady, kontrolg wewngtrzng) w zakresie
przestrzegania zasad zwigzanych ze zgtoszonymi przypadkami ryzyka konfliktu interesow oraz
dokonuje monitorowania mechanizmow kontroli wewnetrznej (kontroli ryzyka). Stanowisko to
raportuje do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej wyniki testow zgodnosci w zakresie zgloszonych
przypadkow ryzyka konfliktu interesow oraz testow dotyczacych mechanizméw kontroli
wewnetrzne;j.
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2. Informacja dotyczaca maksymalnego stosunku Sredniego calkowitego wynagrodzenia
brutto Czlonkow Zarzadu w okresie rocznym do Sredniego calkowitego wynagrodzenia
brutto pozostalych pracownikow banku w okresie rocznym

Rada Nadzorcza ustalita w Regulaminie wynagradzania osob istotnie wplywajacych na profil
ryzyka Powiatowego Banku Spotdzielczego w Wegrowie maksymalny stosunek $redniego
catkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkéw Zarzadu w okresie rocznym do $redniego
catkowitego wynagrodzenia brutto pozostalych pracownikéw Banku w okresie rocznym na
poziomie max 500%.

Wedtug danych na dzien 31.12.2025 r. wskaznik zostal zachowany.

6. Zasady Ladu Korporacyjnego

Bank wprowadzit ,,Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” okre$lone
w Uchwale 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 r. zgodnie z zasada
proporcjonalnosci i adekwatnos$ci wynikajaca ze skali, charakteru dziatalnos$ci oraz specyfiki.
Bank zamiescil na stronie internetowej oswiadczenie o stosowaniu postanowien ,,Zasad Ladu
Korporacyjnego w Powiatowym Banku Spétdzielczym w Wegrowie”, zgodnie z zasada
proporcjonalnosci i adekwatno$ci wynikajaca ze skali, charakteru dzialalnosci oraz specyfiki
Banku.

Rada Nadzorcza Banku co roku dokonuje oceny stosowania przyjetych Zasad Ladu
Korporacyjnego.

Sporzadzita: Danuta Zajkowska - Gtowny ksiggowy

Wegrow, 17.06.2026 .

Zatwierdzono na posiedzeniu Zarzadu w dniu 19.06.2026 r.

Zatwierdzono na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 19.06.2026 .
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