Uchwala Nr 4/8/2025
Zarzadu
Powiatowego Banku Spoéldzielczego

w Wegrowie

z dnia 27 lutego 2025 r.

w sprawie: wprowadzenia Strategii zarzadzania ryzykiem w Powiatowym Banku Spotdzielczym w

Wegrowie

Na podstawie § 31 Statutu Powiatowego Banku Spotdzielczego w Wegrowie uchwala sie¢, co nastepuje:
§1
Wprowadza si¢ Strategie zarzadzania ryzykiem w Powiatowym Banku Spoétdzielczym w Wegrowie w

brzmieniu okreslonym w zataczniku do niniejszej uchwaty.

§2
Traci moc Uchwala Zarzadu nr 8/12/2024 z dnia 20.02.2024 r.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem powzigcia, z mocg obowigzujaca od dnia zatwierdzenia przez Rade

Nadzorcza

Zarzqgd



Strategia zarzadzania ryzykiem w Powiatowym Banku Spétdzielczym w Wegrowie

STRATEGIA
ZARZADZANIA RYZYKIEM
w Powiatowym Banku Spotdzielczym
w Wegrowie

Wegrow 2025

Strona | 2



Strategia zarzadzania ryzykiem w Powiatowym Banku Spétdzielczym w Wegrowie

SPIS TRESCI
Rozdziat 1 — WProwadzenie........cceuiireeeiiiieeeiiiieeeiesrreneesernnseesernnsssssensssssrennsssssensssssssnnssssssnnnnes 4
Rozdziat 2 — Zasady Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem........cc.ccevreeeiirieeeiiiieeecerneenceneennenes 5
Rozdziat 3 — Struktura organizacyjna systemu zarzadzania ryzykiem .........ccccceeeirrveniirreeecirnennnn. 7
Rozdziat 4 — Organizacja procesu zarzgdzania ryzyKiem ......cccccceieeiiiniienniinieeiinnieennenene. 11
Rozdziat 5 — Kryteria uznawania poszczegdlnych rodzajow ryzyka za istotne......ccccccceeerrrrrennnne. 12
Rozdziat 6 — Cele strategii, sklonnos¢ do podejmowania ryzyka ......cccccccceieciiiirinrennnessiinninneennenn 13
Rozdziat 7 — Zasady funkcjonowania systemu limitOW .......c.ccceeiiiiiiiimmeniiiiiiiininennessesennnneeennnees 14
Rozdziat 8 — Wdrazanie lub modyfikacja produktOw........ccccccceeeiiiiiiiiiimneniiiiininneneeesnineseenneneennes 15
Rozdziat 9 — Strategia kapitalowa......cccccceiiiiniiiiiiiiiiiiiniiiii e res s s s esanes 15
Rozdziat 10 — Proces wyznaczania wewnetrznego wymogu kapitatowego........cccccceeeereeenncineeen.. 16
Rozdziat 11 — Podstawowe zasady dokonywania testéw warunkéw skrajnych.......................... 16
Rozdziat 12 — System kontroli wewnetrznej w zakresie zarzadzania ryzykiem.......................... 17
Rozdziat 13 — Strategia w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy ........ccccceerrreeeciireeennnnee. 18
i fiNANSOWANIU tEITOIYZIMU ......cieeeciiieeecii it cireeee e s reeeeesrennssesernnssesernnessseranssssseenssssseennssssennnnes 18
Rozdziat 14 — Postanowienia KOACOWE .........ccevviviiiiiiiiiiiiiiiinni i 20

Zataczniki:

1. Definicje rodzajow ryzyka identyfikowanych w dziatalnosci stosowane w Banku

2. Strategie szczego6towe, cele i ogdlna sktonnosé do podejmowania ryzyka (apetyt na ryzyko), limity
strategiczne

3. Oswiadczenie o zapoznaniu sie ze Strategig zarzadzania ryzykiem

Strona | 3
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Rozdziat 1- Wprowadzenie

§1

1. Strategia zarzadzania ryzykiem w Powiatowym Banku Spétdzielczym w Wegrowie reguluje:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

organizacje i proces zarzadzania ryzykiem w Banku,

kryteria uznawania ryzyka za istotne,

zasady funkcjonowania systemu limitéw oraz

generalng sktonnosé do podejmowania ryzyka (apetyt na ryzyko),
szczegdtowe strategie zarzgdzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka,
podstawowe zasady przeprowadzania testéw warunkdéw skrajnych.

Strategia zarzadzania ryzykiem reguluje réwniez ogdlne zasady wdrazania nowych lub istotnych modyfikacji

produktéw, strategii kapitatowe] i zasad ksztattowania funduszy wtasnych Banku, procesu wyznaczania
wewnetrznego wymogu kapitatowego oraz podstawowych zasad systemu kontroli wewnetrznej w zakresie
systemu zarzadzania ryzykiem.

Bank okreslajgc strategie zarzadzania ryzykiem oraz apetyt na ryzyko uwzglednia w szczegdlnosci cele

dziatalnosci i strategie zarzadzania, model biznesowy, wszystkie istotne ryzyka powstate w zwigzku z
prowadzong przez Bank dziatalnoscig, poziom funduszy wtasnych, obowigzujgce Bank normy ostroznosciowe
oraz polityke wynagrodzen.

1)
2)
3)

4)
5)
6)
7)

8)
9)

Niniejsza Strategia zostata opracowana zgodnie z:

Ustawag z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe

Ustawag z dnia 1 marca 2018 r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu;
Rozporzadzeniem 2022/2554 w sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowej sektora finansowego i
zmieniajgce rozporzadzenia (WE) nr 1060/2009, (UE) nr 648/2012, (UE) nr 600/2014, (UE) nr 909/2014
oraz (UE) 2016/1011 — dalej DORA;

Rozporzadzeniem Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r w sprawie
systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach;
Ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym;

Rekomendacjg H KNF dotyczaca systemu kontroli wewnetrznej,

innymi rekomendacjami KNF,

odpowiednimi Wytycznymi EUNB,

»,Zasadami tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” — wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego Uchwatg nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 r.

§2

1. Stosowane w niniejszej Strategii skroty i oznaczenia dotyczgce odpowiednich instytucji, organdw i komadrek
organizacyjnych oznaczaja:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Bank — Powiatowy Bank Spétdzielczy w Wegrowie;

Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Powiatowego Banku Spétdzielczego w Wegrowie;
Komitet Audytu — Komitet Audytu powotany w ramach Rady Nadzorczej Banku;
Zarzad — Zarzad Powiatowego Banku Spétdzielczego w Wegrowie;

Bank Zrzeszajacy — Bank Polskiej Spoétdzielczosci S.A;

EUNB — Europejski Urzad Nadzoru Bankowego;

KNF — Komisja Nadzoru Finansowego,

2. Stosowane w niniejszej Strategii pozostate skréty, oznaczenia i pojecia sg nastepujace:

1)

2)

Apetyt na ryzyko — inaczej sktonnos¢ do podejmowania ryzyka, oznacza faczny poziom i rodzaje ryzyka,
jakie Bank jest sktonny podejmowaé¢ w ramach swojej zdolnos$ci do ponoszenia ryzyka, zgodnie ze swoim
modelem dziatalnosci, w celu realizacji swoich celéw strategicznych;

Zdolnos¢ do ponoszenia ryzyka - oznacza maksymalny poziom ryzyka, jaki Bank jest
w stanie przyja¢, biorgc pod uwage baze kapitalowg, mozliwosci zarzadzania ryzykiem i mechanizmy
kontrolne oraz ograniczenia regulacyjne;
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2.

3) Tolerancja ryzyka - limity ustalane przez Bank w ramach apetytu na ryzyko;

4) Jednostka biznesowa — jednostka organizacyjna lub komdrka organizacyjna, ktérej podstawowym
zadaniem jest prowadzenie dziatalnosci biznesowej;

5) tad wewnetrzny — system zarzadzania bankiem, organizacja banku, zasady dziatania, uprawnienia,
obowigzki i odpowiedzialnos¢ i odpowiedzialnos¢ oraz wzajemne relacje Rady Nadzorczej, zarzadu i oséb
petnigcych kluczowe funkcje w banku okreslone w statucie banku oraz przyjetym w banku
zhierarchizowanym systemie regulacji wewnetrznych (strategii, polityk, procedur, instrukcji i in.).

6) Konflikt intereséw - okolicznosci mogace doprowadzi¢ do powstania sprzecznosci miedzy interesem
Banku i interesami pracownika, z uwzglednieniem obowigzku dziatania przez pracownika w sposdb
rzetelny, zgodnie z najlepiej pojetym interesem Banku. Powstaje w szczegdlnosci, gdy pracownik posiada
obiektywny powdd, aby preferowacd interes wtasny lub osoby trzeciej w stosunku do intereséw Banku;

7) Powiagzanie personalne — takie rodzaj powigzania, ktéry moze rodzi¢ ryzyko konfliktu intereséw
pracownika/cztonka organu Banku z racji posiadania relacji pozastuzbowych <z innym
pracownikiem/cztonkiem organu Banku. W szczegdlnosci za powigzania personalne w Banku rozumie sie
wiezi o charakterze matzenskim, pozostawanie we wspolnym pozyciu, bycie krewnym lub powinowatym
w linii proste;j.

Definicje rodzajéw ryzyka stosowane w Banku zawarte sg w Zataczniku nr 1.

Rozdziat 2 — Zasady Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem

§3
Ogélne zasady Banku w zakresie ryzyka
1. Bank powinien skutecznie zarzgdzac ryzykiem wystepujgcym w jego dziatalnosci, w szczegdlnosci poprzez
opracowanie i wdrozenie adekwatnego i skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem, zaprojektowanego i
wprowadzonego przez Zarzad, ktéry réwniez zapewnia jego dziatanie, a takze nadzorowanego przez Rade
Nadzorczg, obejmujgcego swoim zakresem jednostki i komorki organizacyjne Banku, w petni
uwzgledniajgcego istote ekspozycji Banku na ryzyko oraz obejmujgcego wszystkie istotne rodzaje ryzyka.
2. Zarzadzanie ryzykiem obejmuje kluczowe procesy wewnetrzne w Banku, ktére majg zapewnié uzyskanie,
W zmieniajgcym sie otoczeniu prawnym i ekonomicznym:
1) odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa, wyrazanego przez nieprzekraczanie przyjetego apetytu na
ryzyko,
2) odpowiedniej rentownosci dziatalnosci biznesowe;j.
3. System zarzadzania ryzykiem powinien umozliwia¢ Bankowi skuteczne podejmowanie decyzji odnosnie
realizacji strategii zarzadzania bankiem.
4. Cele strategiczne w zakresie zarzgdzania ryzykiem okresla Zatacznik nr 2.

§4
Narzedzia realizacji polityki Banku w zakresie ryzyka

W celu zapewnienia skutecznego i ostroznego zarzadzania Bankiem Zarzad:

1) opracowuje i wdraza odpowiednie systemy zarzgdzania ryzykiem, obejmujace strukture organizacyjna,
narzedzia wspomagajgce zarzadzanie ryzykiem, system informacji zarzadczej, a takie odpowiednie
zarzgdzanie kadrami;

2) ksztattuje i dba o odpowiednig kulture organizacyjng zorientowang na efektywne zarzadzanie ryzykiem
(kultura ryzyka);

3) opracowuje i wdraza formalnie przyjety proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, raportowania i
kontroli podejmowanego ryzyka, realizowany na podstawie przyjetych przez Zarzad:

a) strategii zarzadzania ryzykiem,
b) polityk i procedur dotyczacych identyfikacji, oceny (pomiaru lub szacowania), kontroli i
monitorowania ryzyka oraz raportowania o ryzyku, opracowanych w formie pisemnej.

Zasady i mechanizmy wykonawcze tworzgce system zarzadzania ryzykiem sg opracowywane iuchwalane

przez Zarzad w formie polityk oraz procedur.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu zarzgdzania oraz ocenia adekwatnos¢ i

skuteczno$é tego systemu, w tym ocenia efektywnosé realizacji polityk, o ktérych mowa w ust. 2.
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§5
Struktura organizacyjna
Struktura organizacyjna Banku powinna umozliwia¢ skuteczne zarzadzanie i kontrole ryzyka, zaréwno na
poziomie komérek odpowiedzialnych za proces zarzadzania ryzykiem, jak i na szczeblu organéw Banku.
Zmiany dokonywane w strukturze organizacyjnej Banku powinny by¢ uzasadnione i dobrze zaplanowane, z
uwzglednieniem koniecznosci dokonania przeglgdu obowigzujgcych regulacji wewnetrznych i procedur w celu
zapewnienia spojnosci wprowadzanych zmian z funkcjonujagcymi rozwigzaniami w zakresie zarzadzania
ryzykiem.
Zarzad i pracownicy znajg zakresy zadan poszczegdlnych komodrek i jednostek zwigzane z zarzadzaniem
ryzykiem, oraz zasady zarzadzania ryzykiem i stosujg je w codziennej pracy.
Instrukcje i procedury zarzadzania ryzykiem powinny obejmowac petny zakres dziatalnosci Banku.
Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa sie we wszystkich jednostkach organizacyjnych Banku, odpowiednio
do ich zadan.
Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposéb umozliwiajgcy zapobieganie konfliktom intereséw.
Cztonkowie Zarzadu uwzgledniajgc charakter, skale i ztozonos$¢ prowadzonej przez Bank dziatalnosci nie
powinni taczy¢ odpowiedzialnosci za zarzadzanie danym ryzykiem z odpowiedzialnosScig za obszar dziatalnosci
generujacy to ryzyko.
§6
Narzedzia wspomagajqce zarzqdzanie ryzykiem
W ramach identyfikacji oraz oceny ryzyka, Zarzad Banku powinien zapewni¢ opracowanie narzedzi
prognostycznych i retrospektywnych, w celu zapewnienia nadzoru nad aktualnymi ekspozycjami na ryzyko.
Narzedzia wymienione w ust. 1 powinny umozliwia¢ agregacje ekspozycji na ryzyko w obrebie réznych linii
biznesowych oraz pomagaé w identyfikacji ryzyk.
Narzedzia prognostyczne (takie jak analizy scenariuszowe i testy warunkow skrajnych) powinny identyfikowac
potencjalne ekspozycje na ryzyko w rézinych niekorzystnych okolicznosciach, natomiast narzedzia
retrospektywne, bazujace na analizie danych historycznych powinny wspieraé¢ i umozliwia¢ poréwnanie
rzeczywistej ekspozycji Banku na ryzyko z apetytem na ryzyko oraz dostarcza¢ danych do ewentualnych
korekt.
Testy warunkéw skrajnych powinny uwzglednia¢ odpowiednios¢ wyboru istotnych scenariuszy oraz
powigzanych zatozen, metod i infrastruktury Banku.
Bank wdraza i rozwija systemy informatyczne wspomagajace proces zarzgdzania ryzykiem, a takze inne
narzedzia informatyczne powigzane z zarzgdzaniem ryzykiem.
Funkcjonalnos$é¢ systemow wspomaga realizacje elementdw procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym
wymienionych w niniejszej Strategii.

§7

System informacji zarzgdczej
System zarzadzania ryzykiem powinien opierac sie na kompleksowych informacjach uzyskanych na podstawie
identyfikacji, oceny, kontroli i monitorowania ryzyka w Banku.
Bank wdraza i utrzymuje system informacji zarzadczej zapewniajgcy otrzymywanie przez Rade Nadzorczg,
Zarzad, a takie odpowiednie komorki i jednostki organizacyjne aktualnej informacji o ryzyku
zidentyfikowanym w obecnej lub przysztej dziatalnosci Banku, charakterze, skali i ztozonosci ryzyka oraz
dziataniach podejmowanych w ramach zarzadzania tym ryzykiem.
W celu utatwienia procedury przegladu i podejmowania decyzji oraz zapobiegania decyzjom mogacym
nieSwiadomie zwieksza¢ ryzyko, Bank powinien zapewni¢ skuteczne przekazywanie informacji na temat
ryzyka. W tym celu nalezy przekazaé informacje na temat polityki w zakresie ryzyka oraz stosowne dane na
jego temat (np. o ekspozycjach i kluczowych wskaznikach ryzyka), zaréwno horyzontalnie w obrebie Banku,
jak i w gére oraz w dét hierarchii stuzbowej.
Organizowanie i nadzorowanie systemu informacyjnego w zakresie poziomu ryzyka zapewniajgcego Radzie
Nadzorczej, Zarzagdowi i innym osobom kierujgcym Bankiem doptyw informacji, w odpowiedniej postaci i na
czas nadzorowane jest przez Prezesa Zarzadu
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§8
Zarzqdzanie zasobami ludzkimi

Bank wdraza i realizuje procesy zarzadzania zasobami ludzkimi, zapewniajgce odpowiednie zarzgdzanie
ryzykiem operacyjnym, obejmuje to:
1) sporzadzanie planéw kadrowych/plandw zatrudnienia, planéw urlopow,
2) sformalizowany proces zatrudniania, oceny i awansu zawodowego pracownikéw uwzgledniajgcy ich

kompetencje i zasady etyki zawodowe,
3) odpowiednig polityke szkolen,
4) odpowiednie zasady motywowania i wynagradzania,
5) mechanizmy zapewnienia ciggtosci dziatania w sytuacjach nieobecnosci pracownika lub odejscia z pracy,
6) sprawozdawczo$¢ wewnetrzng dotyczacg spraw kadrowych, w tym: fluktuacji zatrudnienia, absencji,

urlopéw, wykorzystania czasu pracy.
Procesy zarzadzania zasobami ludzkimi realizowane sg zgodnie z odpowiednimi regulacjami wewnetrznymi
(Polityka kadrowa )
Bank sporzadza i stosuje odpowiednig polityke wynagrodzen, dla poszczegdlnych kategorii oséb, ktérych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka banku, obejmujacg wynagrodzenia i uznaniowe
$wiadczenia emerytalne w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 73 rozporzgdzenia nr 575/2013.

§9
Kultura ryzyka
Prawidtowa i spdjna kultura ryzyka jest kluczowym elementem skutecznego zarzgdzania ryzykiem. Zarzad
rozwija kulture ryzyka poprzez odpowiednie regulaminy i procedury okreslajgce m.in. pozgdane postawy w
tym zakresie, odpowiednie przyktady, systemy motywacyjne o charakterze nie tylko finansowym, jak réwniez
sposoby komunikacji i szkolenia pracownikéw w zakresie ich obowigzkdéw zwigzanych z ryzykiem Banku
Kierownictwo wszystkich szczebli jest odpowiedzialne odpowiednio do swoich kompetencji i zadan za budowe
kultury organizacyjnej nastawionej na zapobieganie wzrostowi zagrozen ryzyka.
Narzedzia budowy kultury ryzyka stosowane w Banku obejmuja:
1) odpowiednie zachowania i postawa kierownictwa banku, tzw. , przyktad z géry”,
2) ogtoszenie i egzekwowanie zasad etycznego dziatania,
3) odpowiednie, jednoznaczne komunikowanie celéw,
4) jasne przypisanie pracownikom zadan i celow,
5) szkolenia i promowanie dzielenia sie wiedzg,
6) ustalenie zasad oceny dziatalnosci pracownikow, w tym promujgce odpowiedzialnos¢
i rzetelno$¢, réwniez rzetelne raportowanie o stratach,
7) witasciwa organizacja w zakresie podejmowania decyzji,
8) delegowanie uprawnien i odpowiedzialnosci na nizsze szczeble.
Kazdy pracownik Banku powinien mie¢ petng swiadomosé swoich obowigzkédw zwigzanych z zarzadzaniem
ryzykiem. Zarzadzanie ryzykiem nie powinno ograniczac sie do specjalistéw do spraw ryzyka.
Bank sporzadza i stosuje odpowiednig polityke wynagrodzen obejmujgcg zasady wynagradzania wszystkich
pracownikéw Banku, a takze poszczegdlnych kategorii oséb, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw
na profil ryzyka banku, obejmujgcg wynagrodzenia i uznaniowe swiadczenia emerytalne w rozumieniu art. 4
ust. 1 pkt 73 rozporzadzenia nr 575/2013 (Polityki wynagrodzen).
Polityka wynagrodzen wszystkich pracownikow banku:
1) wspiera prawidtowe i skuteczne zarzgdzanie ryzykiem i nie zacheca do podejmowania nadmiernego
ryzyka wykraczajgcego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorczg akceptowalny ogélny poziom ryzyka;
2) wspiera realizacje strategii zarzadzania bankiem i strategii zarzgdzania ryzykiem oraz ogranicza konflikt
interesow;
3) jest neutralna pod wzgledem ptci.

Rozdziat 3 — Struktura organizacyjna systemu zarzadzania ryzykiem

§10
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Zadaniem systemu zarzadzania ryzykiem jest identyfikacja, pomiar lub szacowanie, kontrola oraz monitorowanie i
raportowanie ryzyka wystepujacego w dziatalnosci Banku, stuzgce zapewnieniu prawidtowosci procesu
wyznaczania i realizacji szczegétowych celéw prowadzonej przez Bank dziatalnosci.

§11
1. Organizacja systemu zarzadzania ryzykiem jest oparta o podziat zadan realizowany w trzech, wzajemnie
niezaleznych liniach obrony (poziomach):

1) pierwsza linia obrony (zarzadzanie ryzykiem na pierwszym poziomie) - ktérg stanowi biezgce zarzadzanie
ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku, przez wszystkie jednostki i komorki organizacyjne Banku
zaliczane przez Bank do pierwszego poziomu (w tym jednostki biznesowe lub jednostki wsparcia, np.
odpowiedzialne za rozliczanie transakcji). Jednostki i komorki pierwszej linii obrony stosujg mechanizmy
kontroli ryzyka oraz odpowiednie mechanizmy kontrolne pierwszej linii obrony, zapewniajgce skutecznosc
mechanizmdéw kontroli ryzyka i biezgce zapewnianie zgodnosci dziatania z obowigzujgcymi przepisami
prawa, a takze regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi;

2) druga linia obrony (zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie) - ktéra stanowi zarzadzanie ryzykiem przez
pracownikéw Banku zatrudnionych na stanowiskach zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem lub w
komérkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie, w tym
Stanowisko ds. ryzyk oraz inne komadrki organizacyjne odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem na drugim
poziomie (linii obrony). Komérki drugiej linii obrony s3 odpowiedzialne za niezalezng: identyfikacje, ocene,
kontrole, monitorowanie ryzyka oraz raportowanie o ryzyku powstatym w zwigzku z dziatalnoscia
prowadzong przez Bank (zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie), w tym za sktadanie propozycji
koniecznych dziatan zmierzajgcych do utrzymania ryzyka na poziomie nie przekraczajagcym apetytu na
ryzyko.

3) trzecia linia obrony - ktérg stanowi audyt wewnetrzny, realizowany przez SSOZ BPS.

2. Niezaleznosc¢ linii obrony polega na zachowaniu organizacyjnej niezaleznosci i jednoznacznego podziatu zadan

i odpowiedzialnosci w nastepujgcych obszarach:

1) dziatanie drugiej linii obrony w zakresie nadzoru nad biezgcym zarzgdzaniem ryzykiem polegajgce na
stosowaniu mechanizméw kontroli ryzyka drugiej linii obrony, takze realizacji procesu zarzgdzania
ryzykiem, jak réwniez monitorowaniu przestrzegania mechanizmdéw zarzadzania ryzykiem i mechanizméw
kontrolnych na pierwszej linii obrony, jest niezalezne od funkcjonowania pierwszej linii obrony;

2) w ramach drugiej linii obrony zachowana jest niezalezno$s¢ miedzy Stanowiskiem ds. ryzyk, a komorka
zgodnosci, zapewniajgca unikanie konfliktu intereséw wynikajgcego z realizacji zadan objetych systemem
kontroli wewnetrznej;

3) dziatanie trzeciej linii obrony, polegajgce na stosowaniu i monitorowaniu mechanizméw kontrolnych, w
tym w zakresie oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem, jest niezalezne od
pierwszej i drugiej linii obrony, przy czym kompetencje w przedmiotowym zakresie posiada jednostka
zarzadzajgca Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

§12
W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestniczg nastepujace organy, jednostki i komérki organizacyjne
Banku:
1) Organy:
1) Rada Nadzorcza, w tym Komitet Audytu;
2) Zarzad;

2) Druga linia obrony:
1) Stanowisko ds. ryzyk,
2) Stanowisko analiz kredytowych,
3) Stanowisko ds. monitoringu i zabezpieczen,
4) Stanowisko ds. ryzyka braku zgodnosci,
5) Stanowisko bezpieczenstw a informacji,
6) Stanowisko kadrowo-administracyjne,
7) 10D (Inspektor Ochrony Danych),
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8) Koordynator AML,
9) Komitet kredytowy,

3) Pierwsza linia obrony — pozostate komérki i jednostki organizacyjne Banku, w postaci:
1) Gtéwny Ksiegowy,
2) Zastepca Gtéwnego Ksiegowego,
3) Stanowiska rachunkowosci,
4) Stanowisko obstugi informatycznej,
5) Stanowiska obstugi kredytowej,
6) Stanowiska obstugi klienta,
7) Oddziaty,
8) Punkty kasowe,

4) Audyt wewnetrzny - realizowany przez System Ochrony Zrzeszenia BPS.

§13

Do podstawowych zadan poszczegdlnych uczestnikdw systemu zarzgdzania ryzykiem nalezy:

1)

2)
3)

4)

5)

Rada Nadzorcza - dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zatozen Strategii w odniesieniu do zasad
zarzadzania ryzykiem oraz alokacji kapitatu na pokrycie istotnych rodzajéw ryzyka w Banku. W tym celu Zarzad
Banku okresowo przedkfada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat skali i rodzajow ryzyka, na
ktére narazony jest Bank, prawdopodobiedstwa jego wystepowania, skutkéw i metod zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad kontrolg systemu zarzadzania
ryzykiem oraz ocenia jej adekwatnosc i skutecznosé. Rada Banku zatwierdza w Strategii zarzadzania apetyt na
ryzyko.

Komitet Audytu — monitoruje skutecznos¢ systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem.
Zarzad Banku - odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami
ryzyka, w tym za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem oraz, jesli to
konieczne — dokonania weryfikacji w celu usprawnienia tego systemu. Instrukcje i procedury zarzadzania
ryzykiem obejmujg petny zakres dziatalnosci Banku w tym, w zakresie podziatu kompetencji w Zarzadzie:

— Prezes Zarzadu - nadzoruje zarzadzanie ryzykiem na Il linii obrony, w tym zarzadzanie ryzykiem
istotnym w dziatalnosci Banku. Prezes Zarzadu nadzoruje bezposrednio, zarzadzanie ryzykiem przez
komérki Il linii obrony, w tym: Stanowisko ds. ryzyk oraz dziatalnos¢ Komitetu Kredytowego;

— W zakresie swoich zadan zwigzanych z nadzorem nad zarzadzaniem ryzykiem, istotnym Prezes
Zarzadu odpowiada za funkcjonowanie systemu zarzgdzania ryzykiem w obrebie catego Banku, w tym
za funkcjonowanie systemu informacji zarzadczej w zakresie ryzyka w catym Banku oraz systemu
anonimowego zgtaszania naruszen prawa i standardéw etycznych;

— Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-ksieggowych — petni nadzér nad podlegtymi komédrkami
organizacyjnymi stanowigcymi obszar generujacy ryzyko (zarzadzajgcymi operacyjnie ryzykiem na
pierwszej linii obrony);

— Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych - petni nadzér nad podlegtymi jednostkami
i komdrkami organizacyjnymi stanowigcymi obszar generujacy ryzyko (zarzadzajacymi operacyjnie
ryzykiem na pierwszej linii obrony);

Komitet Kredytowy - uczestniczy w procesie opiniowania transakcji kredytowych oraz ich klasyfikacji pod
katem ryzyka ponoszonego przez Bank. Sktad i szczegétowe zadania Komitetu okresla Regulamin dziatania
Komitetu Kredytowego.

Komérki drugiej linii obrony — wymienione w § 12 pkt. 2 - petnig zadania zwigzane z organizacjg oraz
nadzorem nad zarzgdzaniem ryzykiem (niezaleznie od operacyjnego zarzadzania ryzykiem), w tym:

— Stanowisko ds. ryzyk — jest niezalezna (ale nie odizolowana) od jednostek biznesowych i jednostek
wsparcia, w ktérych kontroluje ryzyko, usytuowanych na pierwszym poziomie. Wspdtdziata
z jednostkami biznesowymi i jednostkami wsparcia, tak aby przyczyniaé sie do osiggniecia celu, jakim
jest zapewnienie, iz pracownicy Banku - stosownie do ich zakresu obowigzkéw - sg odpowiedzialni za
zarzadzanie ryzykiem.

W zakresie realizacji swoich zadan Stanowisko ds. ryzyk:
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6)

7)

a) aktywnie uczestniczy w opracowaniu strategii zarzadzania ryzykiem oraz okre$laniu apetytu na
ryzyko;

b) uczestniczy w weryfikacji efektywnosci obowigzujgcych proceséw zarzadzania ryzykiem;

c) dokonuje oceny strategii zarzadzania ryzykiem, w tym celdw do realizacji zaproponowanych lub
opiniowanych przez jednostki biznesowe oraz przedstawia opinie radzie Nadzorczej i Zarzagdowi
Banku, przed zatwierdzeniem strategii zarzagdzania ryzykiem;

d) wspotdzieli odpowiedzialno$s¢ za wdrozenie strategii zarzadzania ryzykiem ze wszystkimi
jednostkami biznesowymi Banku. Podczas, gdy jednostki biznesowe powinny przestrzegac
stosownych mechanizmdw kontroli ryzyka, w tym zwtaszcza limitow ryzyka. Jest odpowiedzialny
za zapewnienie zgodnosci tych mechanizméw kontroli ryzyka z apetytem na ryzyko oraz za
monitorowanie, czy Bank nie podejmuje nadmiernego ryzyka;

e) zapewnia identyfikacje wszystkich najwazniejszych rodzajéw ryzyka, na jakie narazony jest Bank,
oraz prawidtowe zarzadzanie nimi przez jednostki biznesowe i wsparcia w Banku monitoruje
realizacje wyznaczonych celdw i zadan strategicznych, proceséw tworzenia zysku oraz
przedstawia i monitoruje pozycje Banku w zakresie ryzyka, bezpieczenstwa finansowego i
operacyjnego;

f) aktywnie uczestniczy w ustaleniu limitéw ograniczajgcych ryzyko, zatwierdzanych przez Zarzad;

g) gromadzi, przetwarza, dokonuje pomiaru i raportowanie odpowiednim organom ikomérkom
Banku, informacji dotyczacych podejmowanego przez Bank ryzyka;

h) opracowuje projekty regulacji wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz zarzadzania
kapitatowego oraz szacowania wewnetrznych wymogodw kapitatowych z tytutu poszczegdlnych
rodzajow ryzyka;

i) uczestniczy w zarzadzaniu ryzykiem zwigzanym z planowanymi istotnymi zmianami lub
wyjatkowymi transakcjami (w tym transakcjami tgczen i podziatéw oraz nabycia w podmiocie
udziatu uznanego przez bank za znaczny). W szczegdlnosci, Zapewnia przeglad transakcji ze
stronami powigzanymi oraz identyfikacje i odpowiednig ocene rzeczywistego lub potencjalnego
ryzyka, jakie stwarzajg one dla Banku;

j)  umozliwia Bankowi ocene ryzyka z uwzglednieniem odpowiedniego zakresu scenariuszy oraz
opierajagc sie na dostatecznie ostroznych zatozeniach dotyczgcych powigzan i zaleznosci miedzy
rodzajami ryzyka;

k) Ma zagwarantowang mozliwos¢ kontaktu z Zarzgdem oraz z Radg Nadzorczg i Komitetem Audytu,
w celu omawiania najwazniejszych zagadnien, w tym powiadamiania o potencjalnych
niezgodnosciach z przyjetg w Banku strategig zarzadzania bankiem, strategig zarzadzania
ryzykiem, przyjetym apetytem na ryzyko oraz innymi politykami zatwierdzonymi przez Zarzad
banku;

— Stanowiska analiz kredytowych — uczestniczy w procesach zarzadzania ryzykiem kredytowym na
drugiej linii obrony, w tym procesach akceptacji ryzyka na drugiej linii obrony;

— Stanowisko ds. monitoringu i zabezpieczen - uczestniczy w procesach zarzgdzania ryzykiem
kredytowym na drugiej linii obrony,

— Pozostate komorki i funkcje Il linii obrony — m.in. Stanowisko ds. ryzyka braku zgodnosci,
Stanowisko bezpieczenstwa informacji, Koordynator AML, Inspektor Ochrony Danych uczestniczg w
procesach Il linii obrony zgodnie ze swoimi zakresami zadan.

Pozostate komarki i jednostki organizacyjne Banku (pierwsza linia obrony) - majg obowigzek przestrzegania
zasad zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka, obowigzujacych w formie wewnetrznych regulacji i
zalecen, uczestnictwa w postepowaniu wyjasniajgcym przyczyny wystgpienia zdarzed generujgcych ryzyko
oraz raportowania tych zdarzen — w zaleznosci od zadan w ramach | poziomu.

Audyt wewnetrzny (lll linia obrony) — realizowany przez SSOZ BPS, ma za zadanie kontrole i ocene
skuteczno$ci dziatania systemu zarzadzania ryzykiem oraz dokonywanie regularnych przegladéw
prawidtowosci przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem, obowigzujagcych w Banku. Audyt dostarcza
obiektywnej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcjonujgcego systemu zarzadzania, w tym ocenia zgodnosc
dziatan wszystkich jednostek i komdrek oraz zgodnosci realizowanych proceséw z regulacjami wewnetrznymi i
przepisami prawa.
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Rozdziat 4 - Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem

§14

W celu zapewnienia skutecznego i ostroznego zarzgdzania Bankiem Zarzad:

1) opracowuje i wdraza odpowiedni system zarzadzania ryzykiem, obejmujacy strukture organizacyjng,
narzedzia wspomagajgce zarzadzanie ryzykiem, system informacji zarzadczej, a takie odpowiednie
zarzadzanie kadrami,

2) ksztattuje i dba o odpowiednig kulture organizacyjng zorientowang na efektywne zarzgdzanie ryzykiem,

3) opracowuje i wdraza formalnie przyjety proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, raportowania i
kontroli podejmowanego ryzyka.

Ogdlne zasady i mechanizmy tworzace system zarzadzania ryzykiem sg opracowywane iuchwalane przez

Zarzad w formie polityk.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu zarzgdzania oraz ocenia adekwatno$¢ i

skuteczno$é tego systemu, w tym ocenia efektywnosé realizacji polityk, o ktérych mowa w ust. 2.

Instrukcje i procedury zarzadzania ryzykiem powinny obejmowac petny zakres dziatalnosci Banku.

Bank wprowadza odrebne polityki i instrukcje/procedury dotyczace zarzgdzania rodzajami ryzyka uznanymi za

ryzyko istotne, natomiast zasady zarzadzania innymi rodzajami ryzyka (ryzyko nieistotne) sg objete

regulacjami wewnetrznymi w zakresie zarzadzania ryzykiem istotnym.

W zasadnych przypadkach, np. z uwagi na wymagania wynikajgce z przepiséw prawnych lub nadzorczych

przyjmowane sg odrebne polityki lub inne wymagane regulacje wewnetrzne.

Dotyczy to w szczegdlnosci:

1) ryzyka (utraty) reputacji,

2) ryzyka ICT (Polityka bezpieczenstwa informacji),

3) ryzyka braku zgodnosci.

§ 15
Struktura organizacyjna Banku powinna umozliwia¢ skuteczne zarzadzanie i kontrole ryzyka, zaréwno na
poziomie komoérek odpowiedzialnych za proces zarzadzania ryzykiem, jak i na szczeblu organéw Banku, a
takze jednostek biznesowych i ich wsparcia.
Bank zapewnia takg organizacje wewnetrzng, aby jednoznacznie dokonaé podziatu zadan na czynnosci
sprzedazy, akceptacji ryzyka, kontroli i monitorowania ryzyka.
Bank wyodrebnia procesy uznane za kluczowe w oparciu o strategie zarzadzania bankiem, model biznesowy
banku, wptyw danego procesu na wynik finansowy i adekwatnos¢ kapitatowa banku, strategie zarzadzania
ryzykiem oraz apetyt na ryzyko.
Zmiany dokonywane w strukturze organizacyjnej Banku powinny by¢ uzasadnione i dobrze zaplanowane, z
uwzglednieniem koniecznos$ci dokonania przegladu obowigzujacych regulacji wewnetrznych i procedur w celu
zapewnienia spéjnosci wprowadzanych zmian z funkcjonujagcymi rozwigzaniami w zakresie zarzadzania
ryzykiem.
Zarzad i pracownicy znajg zakresy zadan poszczegdlnych komérek i jednostek zwigzane z zarzadzaniem
ryzykiem, znajg rowniez zasady zarzadzania ryzykiem i stosujg je w codziennej pracy.
Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposdb umozliwiajgcy zapobieganie konfliktom intereséw
pracownikami i/lub jednostkami organizacyjnymi lub konfliktom personalnym pomiedzy pracownikami.
Cztonkowie Zarzadu uwzgledniajgc charakter, skale i ztozonos¢ prowadzonej przez Bank dziatalnosci nie
powinni tgczy¢ odpowiedzialnosci za nadzér nad zarzadzaniem danym ryzykiem z odpowiedzialnoscig za
obszar dziatalnosci generujacy (stwarzajacy) to ryzyko.
Prezes Zarzadu Banku nie moze nadzorowal obszaru dziatalnosci banku stwarzajgcego ryzyko istotne w
dziatalnosci Banku.

§16
Bank wdraza i rozwija systemy informatyczne wspomagajace proces zarzgdzania ryzykiem, a takze inne
narzedzia informatyczne powigzane z zarzgdzaniem ryzykiem.
Funkcjonalnos$¢ systemow wspomaga realizacje elementéw procesu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym
wymienionych w niniejszej Strategii.
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§17
1. Bank wdraza i utrzymuje system informacji zarzadczej zapewniajgcy otrzymywanie przez Rade Nadzorczg,
Zarzad, a takie odpowiednie komorki i jednostki organizacyjne aktualnej informacji o ryzyku

zidentyfikowanym w obecnej lub przysztej dziatalnosci Banku, charakterze, skali i ztozonosci ryzyka oraz
dziataniach podejmowanych w ramach zarzadzania tym ryzykiem.

2. Systemem raportowania w ramach sprawozdawczosci zarzadczej objete sg co najmniej rodzaje ryzyka uznane
za istotne.

3. Odpowiednie informacje zarzgdcze powinien réwniez uzyskiwaé Komitet Audytu, w zakresie i z czestotliwoscig
umozliwiajgca skuteczne wykonywanie dziatan wynikajgcych z zadan Komitetu Audytu w systemie zarzadzania
ryzykiem.

§18

1. Bank w ramach zarzadzania ryzykiem wdraza i realizuje procesy zarzadzania zasobami ludzkimi.

2. Procesy zarzadzania zasobami ludzkimi realizowane s zgodnie z odpowiednimi regulacjami wewnetrznymi
(Polityka kadrowa, Polityka wynagrodzen).

§19
Kierownictwo  wszystkich  szczebli jest odpowiedzialne odpowiednio do swoich kompetencji
i zadan za budowe kultury organizacyjnej nastawionej na zapobieganie wzrostowi zagrozen ryzyka.

§20
1. Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje nastepujgce dziatania:

1) identyfikacja ryzyka — polega na rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych zrédet zagrozen zwigzanych z
ryzykiem oraz oszacowaniu wielkosci potencjalnego wptywu danego rodzaju ryzyka na sytuacje finansowa
Banku. W ramach identyfikacji ryzyka okreslane sg te rodzaje ryzyka, ktére uznawane s3g za istotne w
dziatalnosci Banku, a takze sporzadza sie prognozy i plany uwzgledniajgce przewidywany poziom ryzyka;

2) pomiar ryzyka — pomiar ryzyka obejmuje definiowanie miar ryzyka adekwatnych do rodzaju, istotnosci
ryzyka i dostepnosci danych oraz dokonania kwantyfikacji ryzyka za pomocg ustalonych miar;

3) ocena/szacowanie ryzyka - polega na okresleniu sity wptywu lub zakresu ryzyka z punktu widzenia
realizacji celéw zarzadzania ryzykiem, w ramach pomiaru ryzyka przeprowadza sie testy warunkow
skrajnych na podstawie zatozen zapewniajacych rzetelng ocene ryzyka,

4) monitorowanie ryzyka — polega na monitorowaniu odchylei realizacji od prognoz lub zatozonych
punktdw odniesienia (np. limitéw, wartosci progowych, planéw, pomiaréw z poprzedniego okresu,
wydanych rekomendacji i zalecerl). Monitorowanie ryzyka odbywa sie z czestotliwoscia adekwatng do
istotnos$ci danego rodzaju ryzyka oraz jego zmiennosci,

5) raportowanie ryzyka — polegajace na cyklicznym informowaniu organéw Banku o wynikach pomiaru
ryzyka, podjetych dziataniach i rekomendacjach dziatan. Zakres, czestotliwos¢ oraz forma raportowania sg
dostosowane do szczebla zarzadczego odbiorcéw,

6) stosowanie mechanizméw kontrolujacych i ograniczajacych ryzyko - zidentyfikowany, zmierzony lub
oszacowany poziom ryzyka - polega w szczegdlnosci na przyjmowaniu regulacji wewnetrznych, okreslaniu
poziomu tolerancji na ryzyko, ustalaniu wysokosci limitéw i wartosci progowych, wydawaniu zalecen,
podejmowaniu decyzji o wykorzystywaniu narzedzi wspierajgcych zarzadzanie ryzykiem.

Rozdziat 5 - Kryteria uznawania poszczegdinych rodzajow
ryzyka za istotne

§21
1. Bank identyfikuje istotnosc ryzyka metodg osgdu eksperckiego na podstawie:
1) kryteriow ilosciowych —tzn. oceny wielkosci ryzyka mierzonej wymogami kapitatowymi, w tym wymogami
na kapitat wewnetrzny, a takze
2) kryteridw jakosciowych, biorgc pod uwage mozliwosé wzrostu ryzyka.
2. Bank dokonuje oceny istotnosci poprzez zastosowanie do danego rodzaju ryzyka kryteridw:
1) ryzyka trwale istotne — rodzaje ryzyka, ktore ze wzgledu na charakter dziatalnosci Banku sg i bedg w
przysztosci istotne. Istotnos¢ ryzyka wynika z mozliwosci wystgpienia znacznych strat powodowanych
ekspozycja na ryzyko, wynikajagcg ze skali dziatalnosci Banku w zakresie ustug depozytowych,
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kredytowych, rozliczeniowych, a takze zagrozenia ryzyka operacyjnego zwigzanego z tg dziatalnoscia.
Ryzyka trwale istotne to ryzyka, objete rachunkiem regulacyjnego wymogu kapitatowego, z
uwzglednieniem wymogdéw wynikajagcych z Rozp. UE nr 575/2013 w zakresie art. 92 (catkowity
wspotczynnik kapitatowy).

2) ryzyka wymagajgce iloSciowej lub jakosciowej oceny istotnosci — dotyczy to ryzyka nie objetego kryterium
trwatej istotnosci wymienionym w pkt.1 — sg to pozostate rodzaje ryzyka, w celu okreslenia istotnosci
stosowane sg zasady ujete w § 23.

§22

Bank uznaje za trwale istotne nastepujgce rodzaje ryzyka:

1) kredytowe,

2) koncentracji,

3) operacyjne,

4) stopy procentowej w portfelu bankowym,

5) ptynnosci i finansowania,

6) kapitatowe,

7) biznesowe.

§23

1. Bank dokonuje ponadto identyfikacji istotnosci innych rodzajow ryzyka towarzyszacego jego dziatalnosci, jest
to dokonywane w ramach procesu o charakterze ciggtym. W przypadku zidentyfikowanego nowego rodzaju
ryzyka Bank, przyjmuje procedury wyznaczania wewnetrznego wymogu kapitatowego dla danego ryzyka w
ramach Instrukcji zarzqdzania ryzykiem kapitatowym w Powiatowym Banku Spotdzielczym w Wegrowie.

2. W celu ustalenia istotnosci ryzyka stosowane jest nastepujgce podejscie:

1) przeprowadzana jest analiza danych historycznych z okresu co najmniej ostatnich 3 lat przed dokonaniem
oceny istotnosci ryzyka;

2) pomiar w kazdym roku dokonywany jest na koniec roku kalendarzowego,

3) dla kazdego rodzaju ryzyka ocenia sie metoda eksperckg zagrozenie z powodu mozliwego wzrostu
poziomu ryzyka lub wyzszej materializacji strat w kolejnym roku, w przypadku stwierdzenia wysokiego
wzrostu ryzyka uznaje sie dane ryzyko za istotne;

4) brak spetnienia kryteriéw istotnosci ryzyka w okresie ostatnich trzech lat, przy jednoczesnym braku
stwierdzenia zagrozenia wzrostu poziomu ryzyka w kolejnym roku stanowi przestanke do stwierdzenia, ze
ryzyko jest nieistotne.

3. W przypadku, gdy Bank zidentyfikuje nowy rodzaj ryzyka dokonuje analizy jego istotnosci. Z zastrzezeniem
ust. 4 lub ust. 5 ryzyko uznaje sie za istotne w przypadku spetnienia przynajmniej jednego z ponizszych
warunkéw:

1) w czterech kolejnych kwartatach Bank wyznaczyt wewnetrznych wymag kapitatowy dla danego ryzyka;

2) w czterech kolejnych kwartatach dane ryzyko uznano za wysokie w kontekscie przeprowadzanych testéw
warunkéw skrajnych (jesli Bank przeprowadza takie testy dla danego ryzyka, nie dotyczy to ryzyk
uznanych za trudnomierzalne),

3) prognozuje sie wzrost poziomu ryzyka lub wyzszej materializacji strat w kolejnym roku.

4. W wyniku odrebnej analizy pisemnej Bank moze réwniez uzna¢ ryzyko za istotne w oparciu o inne niz
wymienione powyzej, merytorycznie uzasadnione kryteria.

5. W przypadku gdy Bank uzna dane ryzyko za istotne wdraza pisemnej procedury, ktére winny obejmowac w
szczegodlnosci zasady polityki oraz instrukcje zarzgdzania danym ryzykiem. Przedmiotowe instrukcje mogg by¢
implementowane w ramach istniejgcych rozwigzan regulacyjnych (tj. w ramach istniejgcych instrukcji).

§24
W sytuacji, kiedy wystgpig w Banku lub jego otoczeniu okolicznosci, na podstawie ktérych ryzyko powinno by¢ na
biezgco monitorowane (znaczacy wzrost ryzyka w obserwacjach minimum z 4 ostatnich kwartatéw), wéwczas
Zarzad moze podjag¢ decyzje o uznaniu ryzyka za istotne bez wzgledu na dokonang wczesniej ocene.

Rozdziat 6 - Cele strategii, sktonnos¢ do podejmowania ryzyka

§ 25
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Cele strategii dotyczgce poszczegdlnych rodzajow ryzyka, a takze maksymalna sktonnos¢ do podejmowania
ryzyka wyrazana limitami strategicznymi i dziatania jakie sg podejmowane w celu jej utrzymania, a takze
limity strategiczne zawarte sg w Zataczniku nr 2.

W celu utrzymania tolerancji na ryzyko, na poziomie ograniczanym wskaznikami sktonnosci do podejmowania
ryzyka, Bank wprowadza odpowiednie do skali i ztozonosci dziatalnosci limity wewnetrzne ograniczajgce
poziom ryzyka wystepujgcego w poszczegdlnych obszarach dziatania Banku.

Rozdziat 7 - Zasady funkcjonowania systemu limitow

§ 26
Limity wewnetrzne uwzgledniajg specyfike i skale prowadzonej przez Bank dziatalnosci, czestotliwoscé
wystepowania sytuacji obcigzonych ryzykiem sg mierzalne, mozliwe do raportowania oraz bazujg na
zatozeniach uwzgledniajgcych podejscie perspektywiczne. W przypadku ryzyka trudnomierzalnego mogg by¢
przyjmowane limity o charakterze jakosciowym, nie majgce postaci wskaznikéw ilosciowych.
Wysokosci limitdw wewnetrznych ustalane sg na podstawie analiz i sporzagdzane w formie pisemnej.
Dla kazdego istotnego ryzyka jest ustanawiany strategiczny limit na poziomie Banku. W przypadku
pozostatych zidentyfikowanych ryzyk ewentualna decyzja o nieustanowieniu limitu jest dokumentowana i
odpowiednio uzasadniona. W przypadku ryzyk trudno mierzalnych limity ryzyka sg wyrazane za pomocg miar
jakosciowych.
Poziom limitéw, o ktédrych mowa w ust. 1, jest dostosowany do akceptowanego przez Rade Nadzorcza
ogoblnego poziomu ryzyka (ogdlnej sktonnosci do podejmowania ryzyka) Banku.
Bank, z zachowaniem limitéw okreslonych w ustawie Prawo bankowe, ustala i weryfikuje wewnetrzne limity
wedtug kryteriow uwzgledniajgcych specyfike danego rodzaju ryzyka.
Przyjete rodzaje limitow wewnetrznych dotyczacych poszczegdlnych rodzajéw ryzyka oraz ich wysokosé
zatwierdza Zarzad Banku. W przypadku strategicznych limitdw decyzja Zarzadu jest przekazywana Radzie
Nadzorczej, odbywa sie to w tresci niniejszej Strategii.
Obowigzujgce w Banku limity powinny ogranicza¢ zagrozenie nieoczekiwanego wzrostu ekspozycji banku na
ryzyko w wyniku zmian warunkéw rynkowych i efektywnie zapobiega¢ podejmowaniu nadmiernego ryzyka.
Poziomy limitdw powinny by¢ ustalane, w miare mozliwosci, z uwzglednieniem interakcji pomiedzy
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka / liniami biznesowymi i fgcznego wptywu tych interakcji na ekspozycje na
ryzyko i wyniki banku.
Bank przyjmuje limity dopuszczalnej wartosci wskaznikbw w poszczegdlnych obszarach ryzyka. Do
najwazniejszych sposrdd nich nalezg m.in. limity maksymalnej dopuszczalnej wartosci wskaznika Dtl/DStl, LtV
oraz limity strategiczne ,ktére zawarto w Zataczniku nr 2.

§27
Przekraczanie przyjetych limitow wewnetrznych nie jest dozwolone, nie dotyczy to sytuacji osiggania lub
przekraczania przez wskaznik objety limitem poziomu ostrzegawczego.
Przekroczenia limitdw wewnetrznych sg monitorowane i poddawane szczegétowej analizie.
W przypadku przekroczenia obowigzujgcych limitéw sporzadzana jest stosowna analiza, ktérej celem jest
okreslenie stopnia przekroczenia limitdw, opis sytuacji ktéra spowodowata to przekroczenie oraz sposobu
postepowania w celu wyeliminowaniu przekroczenia oraz zapobiegania przekroczeniom limitu w przysztosci.
W przypadku przekroczenia strategicznego limitu, Zarzad niezwtocznie informuje o tym Rade Nadzorczg wraz
z informacjg o podjetych lub planowanych dziataniach naprawczych.

§28

Monitorowanie ryzyka stanowi cze$é biezgcego procesu zarzadzania ryzykiem i sprawozdawania o ryzyku w
dziatalnosci Banku.

Raportowanie monitorowanej wielkosci ryzyka Bank okreslajg odpowiednie regulacje wewnetrzne dotyczace
systemu sprawozdawczosci zarzadczej.
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Rozdziat 8 — Wdrazanie lub modyfikacja produktéw

§29
1. Przed wprowadzeniem nowego produktu Bank przeprowadza proces przygotowawczy, obejmujacy w
szczegoblnosci:

1) ocene zgodnosci produktu ze strategig Banku i strategia zarzadzania ryzykiem,

2) identyfikacje istotnych rodzajéw ryzyka,

3) uwzglednienie produktu w stosowanych metodach pomiaru ryzyka,

4) ustalenie limitéw wewnetrznych,

5) ustalenie zasad ksiegowania, raportowania oraz zatwierdzenia produktu przez Zarzad, pod warunkiem
ze wyniki oceny ryzyka wskazuja na akceptowalny poziom ryzyka dla tego produktu oraz ze
wprowadzenie nowego produktu nie spowoduje naruszenia akceptowalnego poziomu ryzyka.

2. Szczegétowe zasady i procedury postepowania w tym zakresie sg okreslone w odpowiednich, formalnie
przyjetych regulacjach wewnetrznych Banku.

Rozdziat 9 - Strategia kapitatowa

§30

1. Bank jest obowigzany utrzymywaé sume funduszy wiasnych na poziomie nie nizszym niz wyzsza z
nastepujacych wartosci:

1) wartos¢ wynikajaca ze spetnienia wymogdow w zakresie funduszy wtasnych, o ktérych mowa w art. 92
rozporzadzenia nr 575/2013;

2) oszacowana przez bank kwota, niezbedna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajéw
ryzyka wystepujacych w dziatalnosci banku oraz zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajgca
przewidywany poziom ryzyka (kapitat wewnetrzny)

2. Bank utrzymuje ponadto fundusze wtasne inne niz objete wymogiem ust.1 pkt. 1 w celu spetniania wymogu
potgczonego bufora w art. 55 ust.4 Ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makroostroznosciowym nad
systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym oraz fundusze wtasne objete
wymogiem bufora wskaznika dzwigni, o ktérym mowa w art. 92 ust. 1a rozporzadzenia 575/2013.

§31

1. Bank zaktada utrzymywanie nieznaczacej skali dziatalnosci handlowej, biorgc pod uwage poziom ryzyka
zwigzanego z tymi transakcjami.

2. Bank, dokonujac inwestycji oraz obejmujgc instrumenty kapitatowe, ksztattuje jednostkowe zaangazowania
kapitatowego w instytucjach finansowych i bankach (akcje i udziaty, zobowigzania podporzagdkowane, doptaty
na rzecz spétek prawa handlowego) tak, aby nie stanowito ono wiecej niz 10% funduszy wtasnych Banku oraz
10% funduszy witasnych tych podmiotéw. Nie dotyczy to zaangazowania w kapitaty T1 Banku Zrzeszajgcego, z
uwagi na uczestnictwo w Systemie Ochrony,

§32

1. Bank przyjmuje strategie bezpiecznego funkcjonowania opartg na utrzymywaniu rozmiaréw dziatalnosci
obarczonych ryzykiem na poziomie adekwatnym do posiadanych funduszy wtasnych.

2. Bank podejmuje ryzyko na poziomie zapewniajgcym utrzymanie tgcznego wspotczynnika kapitatowego (TCR)
na poziomie nie nizszym niz 15%, wspodtczynnika kapitatu Tier 1 (T1) i kapitatu podstawowego Tier 1 (CET 1)
12%, jest to poziom spetniajagcy z odpowiednim marginesem bezpieczedstwa wymogi regulacyjne i
rekomendacje Komisji Nadzoru Finansowego.

3. W przypadku zagrozenia spadku ktéregokolwiek ze wspdtczynnikow kapitatowych ponizej wartosci
przewidzianych w ust. 2 Zarzad Banku zobligowany jest do wdrozenia plandéw awaryjnych majgcych na celu
zahamowanie spadku wspdtczynnikéw kapitatowych, a w szczegdlnosci:

1) ograniczenia stopnia narazenia Banku na poszczegélne rodzaje ryzyka - szczegdtowe procedury z tym
zwigzane okreslone sg w regulaminach (procedurach) dotyczacych poszczegélnych rodzajéw ryzyka
Bankowego,

2) zwiekszenia funduszy wtasnych.
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4. W przypadku naruszenia limitéw okreslonych w ust. 2 Stanowisko ds. ryzyk sporzadza dla Zarzadu Banku
szczegdtowa analize kalkulacji wspétczynnikow kapitatowych wraz z propozycjy dziatarn ograniczajgcych
poziom poszczegdlnych rodzajéw ryzyka.

5. Bank bedzie zwiekszat poziom funduszy wtasnych poprzez coroczne odpisy z zysku na fundusz zasobowy.

Rozdziat 10~ Proces wyznaczania wewnetrznego wymogu kapitatowego

§33
Proces szacowania kapitatu wewnetrznego stanowi integralng czes¢ systemu zarzadzania Bankiem oraz
podejmowania decyzji o charakterze zarzgdczym, z uwzglednieniem strategii Banku.

§34

1. W ramach procesu wyznaczania wewnetrznego wymogu kapitatowego, Bank dazy do oszacowania, czy
posiadany kapitat jest odpowiedni do skali ponoszonego ryzyka, dokonujac na biezgco identyfikacji i oceny
ponoszonego ryzyka.

2. Celem procesu szacowania kapitatlu wewnetrznego jest ustalenie wielkosci kapitatu wewnetrznego,
niezbednego do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w
dziatalnosci Banku oraz zmian otoczenia gospodarczego, z uwzglednieniem przewidywanego poziomu ryzyka.

3. Proces szacowania kapitatu wewnetrznego opiera sie na rzetelnych wynikach oceny ryzyka.

4. Ocena adekwatnosci kapitatowej uwzglednia czynniki ilosciowe (wyniki metod szacowania kapitatu) i
jakosciowe, w szczegdlnosci w zakresie danych wejsciowych i wynikdéw stosowanych metod.

5. Rezultatem procesu szacowania kapitatu wewnetrznego jest ustalenie catkowitego wymaganego poziomu
kapitatu na pokrycie wszystkich istotnych rodzajow ryzyka i jego jakoSciowa ocena.

§ 35
1. Proces szacowania kapitatu wewnetrznego przez Bank, okres$lony w Instrukcji zarzqdzania ryzykiem
kapitatowym w Powiatowym Banku Spotdzielczym w Wegrowie, obejmuje w szczegdlnosci:
1) kryteria uznawania poszczegdinych rodzajow ryzyka za istotne;
2) proces ustalania kapitatu wewnetrznego w zaleznosci od poziomu ryzyka w Banku;
3) mechanizmy kontroli ryzyka w obszarze szacowania kapitatu wewnetrznego i utrzymywania poziomu
funduszy wtasnych na poziomie nie nizszym niz oszacowany kapitat wewnetrzny Banku.
2. Proces szacowania kapitatu wewnetrznego jest dostosowany do wielkosci i profilu ryzyka w Banku.

Rozdziat 11~ Podstawowe zasady dokonywania testow warunkéw skrajnych

§ 36

1. W zarzadzaniu poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku szczegdlny nacisk potozony jest na wyjasnienie
przyczyn wystepowania zdarzen generujgcych ryzyko oraz oszacowanie ich wptywu na efektywnos¢ dziatania
Banku, wyptacalno$é, ptynnos¢ oraz adekwatnos$¢ kapitatowa. W tym celu Bank wykorzystuje techniki
testowania warunkdéw skrajnych.

2. Bank projektujgc i stosujgc testy warunkéw skrajnych uwzglednia zasade proporcjonalnosci, adekwatnie do
swojej skali dziatalnosci, a takze struktury i poziomu ryzyka obcigzajgcego Bank.

3. Uwarunkowania jakie Bank uwzglednia projektujgc testy warunkdw skrajnych obejmujg nastepujgce cechy
Banku i jego dziatalnosci:
1) prosta struktura organizacyjna i niska ztozonos$¢ dziatalnosci,
2) jest matg i nieztozong instytucjg wg przepiséw Rozp. 575/2023,
3) nie dziata w grupie kapitatowej, nie posiada podmiotéw zaleznych,
4) dziata tylko na terytorium kraju, na skale regionalng;
5) nie jest instytucjg notowang na rynku kapitatowym,
6) oferuje proste, podstawowe produkty bankowe, nie oferuje produktow kredytowych obcigzonych

ryzykiem walutowym,

7) dziatalnosé inwestycyjna Banku obejmuje bezpieczne instrumenty,
8) nie wystepuje istotny portfel handlowy.
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4. Rada Nadzorcza Banku zatwierdza zasady przeprowadzania testdw warunkéw skrajnych, ktére przebiegajg wg
nastepujacych zatozen:

1)

2)

3)

4)

5)
6)
7)

8)

dokonuje sie okreslenia czynnikédw wewnetrznych i zewnetrznych wystgpienia sytuacji skrajnej z
uwzglednieniem skali dziatania, charakteru ryzyka ponoszonego przez Bank, otoczenia gospodarczego,
otoczenia regulacyjnego, czynnikédw demograficznych i innych, adekwatnych do rodzaju ryzyka oraz
zakresu testu;

sporzadza sie zatozenia testow warunkdéw skrajnych w oparciu o dane historyczne oraz planowang skale i
rodzaje dziatalnosci;

dokonuje sie  okreslenia metod oceny wrazliwosci na  wystgpienie sytuacji  skrajnej
w stosunku do wskaznikdw ogdlnego poziomu ryzyka, wyniku finansowego, ptynnosci oraz adekwatnosci
kapitatowej, zaleznie od rodzaju ryzyka oraz zakresu testu;

dokonuje sie testow warunkow skrajnych w oparciu o szczegétowe metodyki okreslone w procedurach
zarzadzania ryzykiem i adekwatnoscig kapitatowa, albo tez odrebnych politykach i procedurach
dotyczacych testéw warunkdéw skrajnych — zgodnie z programem testéw warunkdéw skrajnych,

sporzadza sie opis wynikodw przeprowadzonych testdw, opracowuje sie propozycji dziatan w przypadku
wykazania wysokiej wrazliwosci Banku na wystgpienie sytuacji awaryjnej (skrajnej),

nastepuje raportowanie informacji o wynikach przeprowadzonych testow warunkow skrajnych wraz z
analizami ryzyka i/lub adekwatnosci kapitatowej, zgodnie z procedurami szczegétowymi,

w razie potrzeby nastepuje podjecie decyzji przez Zarzad o potrzebie dokonania odpowiednich planéw
awaryjnych, a takze ewentualnym podjeciu innych dziatan doskonalgcych lub awaryjnych;

raportowanie wynikéow testéw warunkdéw skrajnych Radzie Nadzorczej, zgodnie z planem pracy Rady i
przyjetym systemem sprawozdawczosci zarzadcze;.

5. Stosowanie technik testowania warunkow skrajnych pozwala na ograniczenie ryzyka zmian warunkéw
makroekonomicznych, w tym wynikajgcych z czynnikow geopolitycznych w dziatalnosci Banku. W Banku
testom warunkodw skrajnych poddawane s3 takie czynniki ryzyka jak:

1)
2)
3)
4)

5)

szokowa zmiana rynkowych stép procentowych,

zmiany rynkowych cen nieruchomosci,

wycofywanie depozytéw,

wzrost kredytéw zagrozonych, wywotany pogorszeniem koniunktury na rynku, wzrostem bezrobocia,
zmianami w otoczeniu gospodarczym czy legislacyjnym,

inne zmiany w otoczeniu Banku, koniunkturalne, spoteczno-gospodarcze moggce mie¢ wptyw na ryzyko
Banku — ryzyko biznesowe.

6. Zatozenia ilosciowe i jakosSciowe testéw warunkéw skrajnych podlegajg przeglagdowi zarzgdczemu i ocenie
eksperckiej w ramach przegladu regulacji wewnetrznych w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami
ryzyka oraz adekwatnoscia kapitatows.

7. Zatoienia testow warunkéw skrajnych podlegajg przeglagdom co najmniej raz w roku, a takze w sytuacji
istotnych zmian warunkéw rynkowych lub biznesowych, aby zapewni¢ odpowiednig specyfikacje i stopien
dotkliwosci. Przeglady uwzgledniajg zmiany warunkéw rynkowych, charakteru, skali i ztozonosci dziatalnosci
oraz profilu ryzyka banku, a takze faktyczne doswiadczenia w zakresie radzenia sobie w sytuacjach skrajnych.

Rozdziat 12 - System kontroli wewnetrznej w zakresie zarzadzania ryzykiem

§37

1. System kontroli wewnetrznej w zakresie zarzadzania ryzykiem obejmuje:

1)

2)
3)
4)

mechanizmy kontroli, w tym:

a) ustalone limity ryzyka,

b) jasno zdefiniowang podlegtos¢ stuzbows,

c) zakres uprawnien i odpowiedzialnosci,

d) wiasciwe rozdzielenie obowigzkéw i uprawnien decyzyjnych;

proces identyfikacji, pomiaru i oceny ryzyka,

polityki, strategie, instrukcje i metodologie pozwalajace na realizacje zamierzonych celéw,
systemy informacji zarzadczej i nadzorczej,
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5) proces okresowego przegladu i oceny zgodnosci dziatania komodrek i jednostek organizacyjnych Banku z
zasadami polityki i procedurami,

6) zasady zwigzane z wyznaczaniem kapitatu wewnetrznego.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej dokonuje sie niezaleznej oceny:

1) wyznaczania wewnetrznego wymogu kapitatowego,

2) zarzadzania kapitatowego,

3) planowania kapitatowego.

Ocena procesu zarzadzania ryzykiem w Banku, obejmuje co najmnie;j:

okresowy przeglad zasad i mechanizmdw kontroli wewnetrznej,

ocene limitéw i mechanizméw kontroli,

ocene dostosowania wielkosci kapitatu do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajow
ryzyka wystepujacych w dziatalnosci Banku.

1)
2)
3)

§38

Kazdy pracownik Banku ma obowigzek dokonywania biezgcej kontroli ryzyka na zajmowanym stanowisku pracy,
zgodnie z nadanymi obowigzkami.

Kierownicy jednostek organizacyjnych majg obowigzek przeprowadzania kontroli przestrzegania wewnetrznych
regulacji Banku w zakresie poszczegdlnych rodzajéw ryzyka przez podlegtych pracownikéw.

Rozdziat 13 Strategiaw zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy
i finansowaniu terroryzmu

§ 39

Rada Nadzorcza odpowiada za nadzorowanie i monitorowanie wdrazania ram zarzgdzania wewnetrznego i
kontroli wewnetrznej, w celu zapewnienia zgodnosci z obowigzujgcymi wymogami w obszarze
przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu (dalej ,AML/CFT”), w tym m.in.

1)

2)

3)

4)

5)

nadzoruje i monitoruje adekwatnos¢ i skutecznos$¢ realizacji procedur przeciwdziatania praniu
pieniedzy i finansowaniu terroryzmu uwzgledniajgc specyfike rodzajéw ryzyka prania pieniedzy
i finansowania terroryzmu wystepujacego Banku oraz powodowa¢ podjecie dziatan
i Srodkow naprawczych adekwatnych do zidentyfikowanych nieprawidtowosci;

dokonuje regularnych przegladdw sprawozdan z dziatalnosci Koordynatora AML oraz co najmniej raz
w roku oceniaé skuteczno$é dziatalnosci w zakresie AML/CFT,

zapewnia, aby cztonek Zarzadu odpowiedzialny za proces AML/CFT posiadat wiedze, umiejetnosci i
doswiadczenie konieczne do zidentyfikowania i oceny ryzyka prania pieniedzy i finansowania
terroryzmu specyficznego dla Banku oraz zarzadzania nim, a takze otrzymywat informacje o
decyzjach potencjalnie wptywajgcych na ryzyka, na ktére jest narazony Bank;

ma dostep do stosownych danych i informacji oraz wykorzystuje je w celu skutecznej realizacji zadan
z zakresu AML/CFT

ma dostep do sprawozdan Koordynatora AML, informacji o wynikach kontroli i korespondenc;ji z
uprawnionymi organami panstwowymi oraz informacji o srodkach nadzorczych i natozonych karach.

§ 40

1. Zarzad odpowiada za zatwierdzenie Instrukcji w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu
terroryzmu obowigzujacej w Banku oraz za jej wdrozenie.

Cztonkowie Zarzadu powinni posiadaé¢ dostateczng wiedze na temat przepiséw prawa i ram regulacyjnych
oraz umiejetnosci i doswiadczenie w obszarze ryzyka prania pieniedzy i finansowania terroryzmu zwigzanego
ze specyfika dziatalnosci Banku.

Zarzad zapewnia:

wdrozenie odpowiedniej struktury organizacyjnej i operacyjnej, koniecznej dla zgodnosci procesu
przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu przyjetg przez Zarzad, w tym niezbednych
uprawnien i adekwatnosci zasobdw ludzkich i technicznych przydzielonych Koordynatorowi AML;
wdrozenie regulacji wewnetrznych, w tym procedur (zasad) AML/CFT;

regularny przeglad sprawozdania z dziatalnosci Koordynatora AML;

terminowg i odpowiednia, okresowg sprawozdawczo$¢ dla Zarzadu i Rady Nadzorczej organdéw oraz
wiasciwych organéw panstwowych;

2.

1)

2)
3)
4)
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5) przestrzeganie przepisébw prawa oraz otrzymywanie stosownych sprawozdan od ustugodawcy — w

przypadku zlecania funkcji operacyjnych na zewnatrz w ramach outsourcingu.
§ 41

Bank posiada regulacje wewnetrzne zwigzane z przeciwdziataniem praniu pieniedzy ifinansowaniu

terroryzmu, ktére catosciowo sktadajg sie na Program PPP Banku. Obejmujg one:

1) Instrukcje przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu,

2) procedure  zgtaszania  przez  pracownikédw  naruszed  prawa, W tym  rzeczywistych
lub potencjalnych naruszen przepiséw w obszarze Programu PPP;

3) regulacje w zakresie kontroli wewnetrznej oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami prawa,
w tym przepisami o przeciwdziataniu praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu.

Regulacje wewnetrzne podlegajg okresowym przeglgdom, aktualizacjom i zatwierdzane sg przez Zarzad

Banku.

§ 42

Zgodnie z wymogami ustawy z dnia 1 marca 2018 roku o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu

terroryzmu (dalej ,,Ustawa AML”) w Banku wyznacza sie osoby odpowiedzialne za realizacje Programu PPP:

1) cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za wdrazanie obowigzkdw w zakresie przeciwdziatania praniu
pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu;

2) Koordynatora AML odpowiedzialnego za zapewnienie zgodnosci dziatalnoéci Banku oraz jego
pracownikéw i innych oséb wykonujgcych czynnosci na rzecz Banku z przepisami o przeciwdziataniu
praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu oraz przekazywanie zawiadomien o podejrzeniu
przestepstwa prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu do Generalnego Inspektora Informacji
Finansowej (GIIF);

3) pracownikéw odpowiedzialnych za wykonywanie obowigzkéw z zakresu przeciwdziatania praniu pieniedzy
i finansowaniu terroryzmu, m.in. odpowiedzialnych za analize transakgji.

Wyznacza sie osoby zastepujgce cztonka Zarzadu, o ktdrym mowa w ust. 1 pkt 1 oraz Koordynatora AML.

§43

Bank dokonuje oceny ryzyka instytucji obowigzanej (dalej ,,ORIO”) — tzn. identyfikuje i ocenia ryzyko zwigzane
z praniem pieniedzy i finansowaniem terroryzmu odnoszgce sie do dziatalnosci Banku, z uwzglednieniem
czynnikéw ryzyka dotyczgcych klientdw, panstw lub obszaréw geograficznych, produktéw, ustug, transakc;i
lub kanatéw ich dostaw.
Bank sporzadza ORIO nie rzadziej niz co 2 lata, a dokonuje czesciej aktualizacji, m.in. w zwigzku ze zmianami
czynnikoéw ryzyka dotyczgcych klientdw, panstw lub obszaréw geograficznych, produktéw, ustug, transakcji
lub kanatéw ich dostaw albo dokumentdw, o ktdrych mowa w art. 27 ust. 2 Ustawy AML ( Krajowa Ocena
Ryzyka Prania Pieniedzy oraz Finansowania Terroryzmu, sprawozdanie Komisji Europejskiej, o ktdrym mowa w
art. 6 ust. 1-3 dyrektywy 2015/849) lub w kazdym przypadku istotnie moggcym zmienié poziom ryzyka.
Ocena ryzyka powinna by¢ przedstawiana Zarzgdowi oraz Radzie Nadzorczej obowigzanej, jako dokument
zawierajgcy aktualne informacje o stopniu ekspozycji na ryzyko Banku, zidentyfikowanych zagrozeniach i
lukach w procesie AML/CFT oraz planowanych dziataniach w celu zarzadzania ryzykiem rezydualnym.
Ocena ryzyka oraz jej aktualizacje powinny stanowi¢ punkt wyjscia przy podejmowaniu strategicznych decyzji
biznesowych na poziomie Zarzgdu dotyczgcych AML/CFT oraz do zdefiniowania apetytu na ryzyko AML/CFT
okreslajgcego akceptowalny poziom ryzyka.
W przypadku, gdy:

— poziom ryzyka Banku zostanie okreslony, jako wysoki,

— poziom ryzyka odbiega od apetytu na ryzyko Banku,

— planowane sg dziatania na duzg skale w celu skutecznego zarzgdzania ryzykiem rezydualnym,
ocena ryzyka oraz jej aktualizacje bedg zatwierdzana przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza.

§44

Szczegdtowe zasady przeciwdziatania ryzyku prania pieniedzy i finansowania terroryzmu, w tym stosowania
srodkow bezpieczenstwa finansowego oraz zapobiegania naruszaniu sankcji, adekwatne do ORIO zawarte sg w
Instrukcji przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu.
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845
Problematyka zwigzana z przeciwdziataniem praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu, z
uwzglednieniem elementéw o ochronie danych osobowych, jest przedmiotem systematycznych szkolen
organizowanych dla pracownikéw Banku.
Bank opisat w specjalnej procedurze i wdrozyt zasady anonimowego zgtaszania przez pracownikéw
przypadkéw naruszen prawa, w tym réwniez rzeczywistych lub potencjalnych naruszen przepisdw z zakresu
przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu.
Realizacja w Banku procedury przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu podlega
kontroli wewnetrznej oraz kontroli audytu wewnetrznego.

Rozdziat 14 Postanowienia koncowe

§46
Niniejsza strategia zarzadzania ryzykiem wchodzi w zycie z dniem podjecia z mocg obowigzywania od
01.03.2025 .
Niniejsza Strategia zarzadzania ryzykiem oraz okresSlony w niej apetyt na ryzyko powinny byé
zakomunikowane wszystkim pracownikom Banku (oswiadczenia wedtug wzoru stanowigcego Zatacznik nr 3).
Niniejsza Strategia podlega corocznej weryfikacji podczas przegladu zarzadczego.
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