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STAN PRAWNY I WLADZE BANKU

1. Dane ogélne o Banku.

Petna nazwa Banku: Powiatowy Bank Spoétdzielczy w Wegrowie.

Adres siedziby: 07-100 Wegréw, ul. Gdanska 10.

Bank zostat wpisany do rejestru sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla M. St.
Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego Rejestr Przedsiebiorcow pod nr 0000124880.

Bank powstat w 1925 r.

Przedmiot dziatalnosci Banku wedtug PKD: 6419 Z.

Zgodnie ze Statutem, Bank dziata na terenie wojewoddztwa mazowieckiego.

Posiadane jednostki organizacyjne Banku:

- Centrala w Wegrowie, 07-100 Wegrdéw, ul. Gdanska 10;

- Oddziat w Grebkowie, 07-110 Grebkow, ul. Warszawska 8;

- Oddziat w Sadownem, 07-140 Sadowne, ul. Kosciuszki 5;

- Oddziat w Stoczku, 07-104 Stoczek, ul. 3-go Maja 21;

- Oddziat w Wierzbnie, 07-111 Wierzbno 95.
W Banku funkcjonujg réwniez dwa Punkty Kasowe w Wyszkowie i Starejwsi oraz Punkt Obstugi
Klienta w Galerii Mistrza Jana w Wegrowie.

2. Wtadze Banku.

ZARZAD

W roku 2018 skfad Zarzadu Banku zmniejszyt sie o jedng osobe. Pani Bozena Lipka-Zanozik,
ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Zarzadu z dniem 21.06.2018 r. w zwigzku z
planowanym przejéciem na emeryture. Rezygnacja zostata przyjeta przez Rade Nadzorczg
Banku.

Na dzien 31.12.2018 r. Zarzad pracowat w sktadzie :

- Grzegorz Gago - Prezes Zarzadu;

- Maria Przybojewska-Naser - Wiceprezes Zarzadu;
- Malgorzata Duszak - Wiceprezes Zarzadu;
- Henryka Ozarek - Cztonek Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu odbywaty sie przynajmniej raz w miesigcu. W ciggu 2018 roku odbyto sie
26 protokotowanych posiedzen, na ktérych podjeto 101 uchwat.
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RADA NADZORCZA

W roku 2018 sktad Rady Nadzorczej Banku nie ulegt zmianie.
Na dzien 31.12.2018 r. Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie:

— Strak Adam - Przewodniczacy Rady;
- Bala Zenon - Zastepca Przewodniczacego Rady;
— Rudnicki Witold - Sekretarz Rady;

- Chodkiewicz Franciszek - Cztonek Rady;

- Gatarz Wactaw - Cztonek Rady;

- Krajewski Krzysztof - Cztonek Rady;

—  Piotrowski Daniel - Cztonek Rady;

—  Polkowski Marian - Cztonek Rady;

— Puscian Ireneusz - Cztonek Rady;

- Szymanska Teresa - Cztonek Rady;

- Wierzbicki Tadeusz - Cztonek Rady;

- Wojcik Florentyna - Cztonek Rady.

W ciggu roku 2018 Rada Nadzorcza odbyta 6 protokotowanych posiedzen, na ktérych podjeto
25 uchwat.

Od pazdziernika 2017 r. funkcjonuje Komitet Audytu w sktadzie:

e Wojcik Florentyna - Przewodniczaca

e Szymanska Teresa - Cztonek

e Piotrowski Daniel - Czlonek.

Osoby wchodzace w skfad Komitetu spetniajg ustawowe kryteria niezaleznosci, posiadajg
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz

bankowosci. W 2018 r. Komitet Audytu odbyt 4 protokotowane posiedzenia.

3. Dane o zatrudnieniu i strukturze organizacyjnej.

Na dzien 31.12.2018 r. Bank zatrudniat 62 pracownikdw, na 59 etatach.
W 2018 r. zatrudniono 6 oséb, zwolniono 4 ( 3 osoby odeszly na emeryture, jednej zakonczyt

sie okres zatrudnienia).

Zmiany w strukturze organizacyjnej:
W roku 2018 dokonano zmian w strukturze organizacyjnej Banku, ktére byly skutkiem

zmniejszenia sktadu Zarzadu Banku

W obowigzujagcym Regulaminie organizacyjnym zachowano podziat realizowanych w Banku
zadan. Zapewnia on niezalezno$¢ funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od

dziatalnosci operacyjnej, z ktérej wynika podejmowanie ryzyka przez Bank.
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II.

CHARAKTERYSTYKA DZIAtALNOSCI BANKU (produkty, rynek, umowy).

Informacje o podstawowych produktach i/lub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i ilosciowym oraz udziatem poszczegdlnych produktéw i albo ich grup,

a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

1.1. Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku.

Dziatalnos¢ depozytowa.

Najwiekszg pozycje po stronie pasywow stanowig zobowigzania wobec sektora niefinansowego
oraz sektora instytucji rzadowych i samorzadowych, a wiec srodki zgromadzone na lokatach i
rachunkach bankowych oséb fizycznych, podmiotéw gospodarczych i jednostek budzetowych.
Na zobowigzania te skfadaty sie:

. depozyty biezace w kwocie 142 748 tys. zt, wzrost w ciqgu 2018 r. 0 10,1%

. depozyty terminowe w kwocie 83 027 tys. zt. wzrost w ciggu 2018 r. 0 6,3%
Wzrost poziomu depozytdw nastgpit dzieki utrzymaniu oprocentowania na poziomie

konkurencyjnym w stosunku do ofert innych bankdw.

Dzialalnos$é kredytowa.

Kredyty sektora niefinansowego oraz sektora budzetowego na 31.12.2018 r. stanowity kwote
88 538 tys. zt. W ciggu roku obligo kredytowe wzrosto o 7 772 tys. zt. tj. 9,6%
Struktura kredytéw udzielonych poszczegdlnym podmiotom przedstawia sie nastepujaco:

- rolnicze 44 546 tys. zt
- na dziatalno$¢ gospodarczg 27 122 tys. zt.
- kredyty konsumpcyjne 3081 tys. zt
- kredyty mieszkaniowe 5 637 tys. zt.
- instytucje samorzadowe 7 832 tys. zth
- podmioty niekomercyjne 320 tys. zh.

Pierwszg co do wielkosci pozycje zajmujq kredyty rolnicze, ktérych udziat w obligu kredytowym
na dzien 31.12.2018 r wynidst 50,3%, drugg pozycje - kredyty na dziatalno$¢ gospodarcza,
udzielane przedsiebiorcom indywidualnym, matym i $rednim firmom produkcyjnym,
produkcyjno-handlowym i ustugowym. Udziat kredytow na dziatalno$¢ gospodarczg w obligu
kredytowym wynosit 30,6 %.

Ponad to Bank nasz udziela kredytdw mieszkaniowych oraz kredytéw na cele
konsumpcyjne: pozyczek gotéwkowych i kredytdw w rachunkach oszczednosciowo-
rozliczeniowych. Zadtuzenie z tytutu kredytéw konsumpcyjnych i mieszkaniowych stanowi
obecnie 9,8 % obliga kredytowego. Oferta tego typu kredytdow ma najwiekszg konkurencje na
rynku.
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Jakos¢ naleznosci Banku z tytutu udzielonych kredytéw przedstawiaty sie nastepujaco:

o zadtuzenie z tytutu udzielonych kredytow 88 538 tys. zt.

z tego
naleznosci w sytuacji normalnej 83 315 tys. zt. tj. 94,1 % ;
naleznosci pod obserwacjg 2 063 tys. zt. tj. 2,3 %;
naleznosci zagrozone 3160 tys. zt. tj. 3,6 %;

Utworzone rezerwy celowe na naleznosci zagrozone wyniosty 499 tys. zt.

Pozostata dziatalnosé.

Bank prowadzi réwniez dziatalnos$¢ rozliczeniowa.

Na koniec 2018 r prowadzonych byto 14 094 rachunkoéw rozliczeniowych i depozytowych, w
tym 3 420 rachunkdéw terminowych.

Dziatalno$¢ rozliczeniowa obejmuje réwniez wykonywanie przelewdw do innych bankéw. W
roku ubiegtym $rednio dziennie realizowano 659 przelewéw przychodzacych i 1 160
przelewow wychodzacych.

W 2018 r. wykonano 191 514 przelewy wychodzace ztozone w formie papierowej oraz
193 515 w formie elektronicznej, w tacznej kwocie 1.050.225.462,63 zt.

W banku funkcjonujg systemy internetowej obstugi rachunkéw bankowych - Internet Banking,
z ktorego korzysta 1 375 klientéw, Home Banking - 38 klientéw, SMS Banking — 878 klientow.
W centrali Banku funkcjonuje wrzutnia nocna wykorzystywana do dokonywania wpfat po
godzinach otwarcia Banku.

W Wegrowie, Grebkowie, Sadownem i Stoczku klienci Banku mogq korzysta¢ z bankomatow
zainstalowanych w siedzibach Banku, a w Wegrowie réwniez w sklepie Biedronka przy ul.
Podlaskiej i w Galerii Mistrza Jana.

Do wyptat z bankomatdéw klienci Banku moga wykorzystywac¢ karte bankomatowg wiasng
lub karte pfatniczg VISA. W ciggu 2018 r z bankomatow wypfacono 16 341 450,- zt. kartami
wlasnymi naszego Banku oraz 72 279 980,- zt. kartami VISA. Karta ptatnicza VISA
wykorzystywana jest rowniez przy ptatnosciach internetowych i dokonywanych poprzez POS-y.
W 2018 r. wdrozono rowniez mozliwos¢ dokonywania ptatnosci telefonem z wykorzystaniem
aplikacji Google Pay.

Bank realizuje tez przelewy zagraniczne za posrednictwem banku zrzeszajacego oraz

miedzynarodowe przekazy pieniezne poprzez Western Union.

1.2. Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank.

W zakresie dziatalnosci kredytowej Bank w swojej ofercie posiadat kredyty:
> inwestycyjne i obrotowe na dziatalno$¢ gospodarcza lub rolnicza,
> obrotowe na zakup $rodkéw do produkciji rolnej,
» samochodowe,
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>
>
>

mieszkaniowe,
konsumenckie: gotowkowe, kredyty w Pol Koncie,

debety w rachunku.

W zakresie dziatalnosci depozytowej Bank oferuje:

>

YV V V V VY

rachunki oszczednosciowo rozliczeniowe Pol Konto i Pol Konto Junior,
podstawowy rachunek ptatniczy,

rachunki a‘vista,

lokaty terminowe 1-36 miesieczne,

rachunki oszczednosciowe , Skarbonka”

rachunki biezace.

W zakresie pozostatej dziatalnosci oferujemy

>

YV V. V V V V V V V V V

wykonywanie przelewéw wewnetrznych i do innych bankow,
Internet Banking,

Home Banking,

SMS Banking,

Karte wewnetrzng,

Karte pfatnicza VISA,

Ptatnosci poprzez aplikacje Google Pay

Bankomaty,

Realizacje przelewéw dewizowych,

Realizacje miedzynarodowych przekazéw zagranicznych,
Wrzutnie nocng,

Bankofon.

Informacje o zmianach na rynku, z uwzglednieniem podziatu na podmioty.

2.1.

Klienci - rok 2018

Zgodnie ze Statutem Banku, posiadamy mozliwos¢ obstugi klientow z obszaru wojewodztwa

mazowieckiego. Klienci naszego Banku to jednak gtdwnie osoby zamieszkujgce lub prowadzace

dziatalno$¢ na terenie Powiatu Wegrowskiego, a przede wszystkim mieszkancy miasta Wegréw

oraz gmin Liw, Grebkdéw, Sadowne, Stoczek i Wierzbno.

Bank prowadzi obstuge:

>

YV V VYV VYV

1.075 rachunkéw biezacych podmiotow prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarczag
2 929 rachunkodw biezacych rolniczych

3 931 rachunkdéw oszczednosciowo-rozliczeniowych osdéb fizycznych

2 739 rachunkow oszczednosciowych a’vista

3 420 rachunkdéw terminowych lokat oszczednosciowych
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2.2,

Sprzedaz poszczegoélnych produktow i ustug wg podmiotow w 2018 roku.

KREDYTY

Ogdlne zaangazowanie na dzien 31.12.2018 r. wg sektorow gospodarki przedstawia sie
nastepujqco:

>

YV V VYV

rolnicy

podmioty gospodarcze
konsumenci

instytucje samorzadowe

instytucje niekomercyjne

- 44 546 tys. zi.
27 122 tys. zi.
8 718 tys. zt.
7 832 tys. zt.
320 tys. zt.

Zaangazowanie w jednorodny instrument finansowy przedstawia sie nastepujgaco:
3 742 tys. zt.
8 449 tys. zi.
3 006 tys. zt.

75 tys. zh.

13 923 tys. zth
7 832 tys. zt.
5637 tys. zt.

45 554 tys. zt.

320 tys. zt.

>

YV V V V V V VYV VY

Kredyty obrotowe

Kredyt w rachunku biezacym
Kredyt na cele konsumpcyjne
Kredyty w ror

Kredyt na nieruchomosci komercyjne

Kredyt jednostek samorzadowych -

Kredyt na nieruchomosci mieszkalne -

Kredyty inwestycyjne

Inne (stowarzyszenia)

DEPOZYTY

Na dzien 31.12.2018 r struktura bazy depozytowej przedstawiata sie nastepujaco:

w tys. ztotych

L Wyszczegélnienie Depozyty Depozyty
P- wg podmiotéw biezace terminowe
1 | Podmioty gospodarcze 874 160
2 | Gospodarstwa domowe 126 168 82 003
6. |Instytucje niekomercyjne 3 085 278
7. | Instytucje samorzadowe 12 511 586
8. | Sektor finansowy 110
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3.

Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Banku, w tym umowach
wspéipracy lub konsorcjach.

3.1. UMOWY WSPOLPRACY Z INNYMI BANKAMI LUB INNYMI PODMIOTAMI.

Bank z ktorym wspoéipracujemy Okres wspoipracy Czego dotyczy

WESTERN UNION MONEY od 1999 r. Przekazy zagraniczne

TRANSFER

3.2, UMOWY ZRZESZENIA.

Bank jest Zrzeszony z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci SA.

Grupa Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A. to najwieksze zrzeszenie bankdéw spoétdzielczych w
Polsce. Tworzy je 347 zrzeszonych Bankow Spotdzielczych oraz dwa banki wspotpracujace
(Bank Spétdzielczy w Brodnicy oraz Krakowski Bank Spétdzielczy), to jest 64% wszystkich
bankdéw spotdzielczych dziatajgcych w kraju. Suma bilansowa bankow spétdzielczych
zrzeszonych z Bankiem BPS wynosita na koniec grudnia 2018 r. ponad 75 mld ztotych a suma
depozytow zgromadzonych w Bankach Spédtdzielczych to kwota 67 mld ziotych. Banki
spotdzielcze obstugujg klientow indywidualnych, rolnikow, przedsiebiorcow, jednostki
samorzadowe oraz podmioty niekomercyjne takie jak parafie, stowarzyszenia, kota gospodyn
wiejskich, itp.

Grupa BPS pomimo ogdlnopolskiego charakteru za jedno z gtdwnych zadan uwaza wspieranie
rozwoju regionalnego i lokalnego. Prowadzona polityka produktowo-cenowa jest dostosowana
do zréznicowania gospodarczo - ekonomicznego poszczegolnych regionéw kraju.

Grupa BPS specjalizuje sie w obstudze rolnictwa i jego otoczenia, wspiera polskg wie$s w
dostosowywaniu do unijnych standardéw. Istotnym elementem jego strategii jest wspieranie
powstawania i rozwoju rodzimej matej i $Sredniej przedsiebiorczosci.

Zrzeszone Banki faczg tradycyjne idee spdtdzielczosci z nowoczesnoscig oferujgc rolnikom i
przedsiebiorcom, tradycyjne i nowoczesne produkty bankowe, m.in. zwigzane z bankowoscig
elektroniczng czy miedzynarodowe karty VISA i MasterCard.

Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. reprezentuje polski sektor bankowosci spétdzielczej poprzez
cztonkostwo w Komitecie Wykonawczym Confédération Internationale des Banques Populaires
- CIBP, miedzynarodowej organizacji zrzeszajacej banki spodtdzielcze z 18 krajow na catym

Swiecie.

Od 31.12.2015 r. Bank jest cztonkiem Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Na dzien
31.12.2018 r. do Spotdzielni nalezaty 308 banki spotdzielcze oraz Bank BPS SA. Celem
funkcjonowania Systemu jest zapewnienie ptynnosci i wyptacalnosci kazdego jej uczestnika. Do
zakresu obowigzkéw Spétdzielni nalezy zarzadzanie Systemem Ochrony poprzez:
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IIr.1.

1.1.

> podejmowanie dziatan majacych na celu kontrole i ograniczenie ryzyka Uczestnikow, w
oparciu o odpowiednio i jednakowo zorganizowane mechanizmy monitorowania i
klasyfikacji ryzyka;

> wykonywanie audytu wewnetrznego Uczestnikdow;

> udzielanie Uczestnikom pomocy finansowej w przypadku wystgpienia zagrozenia utraty
ptynnosci biezacej;

> stosowanie wobec uczestnikdow srodkéw oddziatywania w celu zapobiegania sytuacjom
kryzysowym w zakresie ptynnosci i wypfacalnosci, eliminacji dziatan naruszajacych
przepisy prawa oraz innych uchybien stwierdzonych w dziatalnosci Uczestnikow;

> reprezentowanie  Uczestnikbw  wobec  instytucji  krajowych, zagranicznych i
miedzynarodowych.

System Ochrony Zrzeszenia BPS ma zapewni¢ poczucie bezpieczenstwa nie tylko dla samych

bankdw, ktore go tworzg, ale i dla ich klientow. Przynalezno$¢ do Systemu Ochrony jest

waznym czynnikiem przy wyborze banku przez potencjalnych klientdow, poszukujgcych

pewnego i przewidywalnego partnera w prowadzeniu biznesu

3.4. UMOWY KONSORCJUM na udzielenie kredytu.

Umowy konsorcjum zawierane sa w przypadku, gdy zawarcie umowy kredytowej
spowodowatoby przekroczenie limitu zaangazowania wobec jednego podmiotu wynoszacego
25% funduszy wiasnych. Na dzien 31.12.2018 r. Bank posiadat 20 umdw w tym zakresie, w
tym 8, w ktérych petni role banku inicjujacego. W pozostatych przypadkach bankami
inicjujacymi byty: PBS w Sokofowie Podlaskim - 3 umowy, BS w tosicach - 6 uméw, BS w
Kornicy — 2 umowy i MBS w Zbuczynie - 1 umowa. Zaangazowanie naszego Banku w kredyty
udzielone w konsorcjum to kwota 30 213 tys. zt. W 2018 r. zawarto 6 nowych umow
udzielenia kredytu w konsorcjum bankowym w tacznej wysokosci 12 200 tys. =zt
Zaangazowanie Banku w 2018 r. wzrosto o kwote 8 556 tys. zl. Kredyty udzielone w ramach
tych umow obstugiwane sg prawidtowo. W jednym przypadku ze wzgledéw ostroznosciowych
przekwalifikowano kredyt do sytuacji zagrozonych.

Kierunki rozwoju Banku.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w tym inwestycji
kapitatlowych (akcje, obligacje, udziaty), w porownaniu do wielkosci posiadanych
srodkow z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej

dziatalnosci:

Zasadniczym celem kapitatowym Banku jest zwiekszanie funduszy wiasnych oraz
utrzymywanie ich na poziomie zgodnym w wymogami przepisow prawa a takze

zabezpieczajacym zidentyfikowane ryzyka istotne, wystepujace w dziatalnosci Banku.
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1.2.

Gtownym zrodtem zwiekszenia kapitatdw Banku jest przeznaczanie na fundusz zasobowy
odpisoéw z zysku.

Na dzien 31.12.2018 r. Bank posiadat zaangazowanie w akcje BPS SA w kwocie
1.909.146,25 zt.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
banku oraz opisy perspektyw rozwoju dziatalnosci co najmniej do kornca roku
obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktory sporzadzono sprawozdanie
finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementow strategii

rynkowej przez niego wypracowanej.

CZYNNIKI ZEWNETRZNE.

Czynniki makrootoczenia:

W 2018 r. koniunktura gospodarcza w Polsce pozostata korzystna. Wedtug danych
opublikowanych przez GUS, Produkt Krajowy Brutto wzrdst w ujeciu realnym o 5,1%, wobec
4,8% w 2017 r. Najwieksza zmiang w strukturze wypracowanego wzrostu w PKB, a
jednoczesnie czynnikiem, ktory byt odpowiedzialny za przyspieszenie tempa wzrostu w 2018 r.
byto odbicie inwestycji (wzrost o 7,3% rok do roku wobec 3,9% w 2017 r.)
wspodtfinansowanych przez naptyw funduszy europejskich. Gtownym filarem wzrostu
gospodarczego w Polsce pozostata jednak konsumpcja, ktorg wspierata dobra sytuacja na
rynku pracy, tj. niskie bezrobocie, wzrost zatrudnienia i realnych wynagrodzen.

We wszystkich miesigcach 2018 r. wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych
ksztattowat sie ponizej celu banku centralnego (2,5% w ujeciu rocznym). W calym roku
wyniost 1,6% i byt wynikiem wzrostu cen surowcdw na rynkach swiatowych. Ze wzgledu na
fakt, ze zmiany wskaznika inflacji byly konsekwencjg czynnikéw na ktére Rada Polityki
Pienieznej nie ma wptywu, nie dokonywano zmian poziomu stop procentowych NBP.

Sytuacja sektora finansow publicznych w 2018 r. byla bardzo dobra, do czego
przyczynity sie przede wszystkim sprzyjajace uwarunkowania gospodarcze, w szczegodlnosci
sytuacja na rynku pracy oraz poprawa S$ciggalnosci podatku VAT. Utrzymujgca sie dobra
koniunktura pozytywnie oddziatuje na stabilizacje deficytu sektora finanséw publicznych na

niskim poziomie.

Czynniki otoczenia rynkowego:

Na terenie miasta Wegrowa swoje placéwki majg banki komercyjne PKO BP S.A, PEKAO S.A.,
Bank Pocztowy , Euro Bank, Alior Bank, BZ WBK, Nest Bank, Santander Bank, Credit Agricole,
Filia Banku Spédtdzielczego w Katuszynie oraz podmioty gospodarcze prowadzace posrednictwo

finansowe. Obstugujg one przede wszystkim mieszkancow Wegrowa, przy czym banki
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IIT.2.

obstugujg wiekszos$¢ srednich i duzych przedsiebiorstw, oferta pozostatych instytucji kierowana
jest przede wszystkim do klientédw detalicznych - konsumentéw. W miejscowosciach, w
ktorych usytuowane sg siedziby Oddziatéw Banku, konkurencyjng dziatalno$¢ prowadzi jedynie
Bank Pocztowy, w mniejszym stopniu posrednicy finansowi. Ogromng konkurencjg jest
bankowo$¢ internetowa, ktéra umozliwia klientowi korzystanie z ustug bankowych bez

ograniczen obszaru i czasu.

CZYNNIKI WEWNETRZNE.
Bank, zgodnie ze Statutem, obecnie dziata na terenie wojewodztwa mazowieckiego.
Funkcjonuje w strukturze wieloodziatowej, tj:

» Centrala w Wegrowie,

» Oddziaty w Grebkowie, Sadownem, Stoczku i Wierzbnie,

» Punkty kasowe w Starejwsi i Wyszkowie,

» Punkt obstugi klienta w Galerii Mistrza Jana w Wegrowie.

Mocne strony Banku to:

e wysoki wspdtczynnik wyptacalnosci, duza ilo$¢ depozytdéw, niski wskaznik kredytow
nieprawidtowych;

e nowoczesne, dobrze wyposazone obiekty bankowe;

e Sciste wiezi ze spoteczenstwem - czynny udziat w uroczystosciach i imprezach kulturalnych;

e dobry, osobisty kontakt z klientami;

e stabilna kadra pracownicza, zaangazowani pracownicy, wysokie kompetencje kadry;

e kultura organizacyjna banku i stabilno$¢ zatrudnienia;

e szybki i elastyczny proces podejmowania decyzji;

e wysoka jakosc¢ obstugi klienta oraz jasne i przyjazne klientowi procedury obstugi klienta;

e znajomos$c¢ srodowiska i specyfiki dziatalnosci klientow.

Stabsze strony to:

e stabo rozbudowany asortyment produktow bankowych;

e mata réznorodnos¢ miejsc alokacji posiadanych srodkow;

e wysokie koszty funkcjonowania zwigzane z liczbg placowek i personelu;
e brak wiasnej dziatalnosci marketingowej;

e matlo agresywna polityka w pozyskiwaniu klienta;

e wzrastajgce wymogi nadzorcze.

Inne dziatania.

Miniony rok byt pierwszym rokiem realizacji dtugoterminowej strategii rozwoju Banku na lata
2018-2022 przyjetej uchwatg Rady Nadzorczej nr 1/1/2018 z dnia 28 lutego 2018 r. W okresie
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objetym niniejszym sprawozdaniem dokonano w Banku szeregu zmian w wielu istotnych

obszarach funkcjonowania.

Mozna tu wymienic:

1) zmiane Statutu Banku

2) przyjecie Strategii zarzadzania ryzykiem w Powiatowym Banku Spétdzielczym w
Wegrowie w latach 2018-2022,

3)  przyjecie Planu pozyskania i utrzymania srodkéw obcych stabilnych,

4) przyjecie Polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania,

5) przyjecie Polityki bezpieczenstwa informacji,

6) zmiane Regulaminu Organizacyjnego,

7) wprowadzenie istotnych zmian w zakresie obstugi klientdw w zwigzku z wdrozeniem
rozporzadzenia o ochronie danych osobowych,

8) zmiane Instrukcji przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu,

9) wprowadzenie Instrukcji przeciwdziatania wykorzystywaniu sektora finansowego do
wytudzen skarbowych (STIR).,

10) zmiane i aktualizacje uregulowan prowadzenia rachunkdéw biezgacych w zwigzku z

wprowadzeniem tzw. ptatnosci podzielonych Split Payment

W 2018 r. do oferty Banku

wprowadzono kredyt rewolwingowy, ktory jest udzielany na finansowanie biezacych
potrzeb finansowych zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia gospodarczg, a przede
wszystkim zwigzanych z zaopatrzeniem, produkcja, sprzedazg towardw lub $wiadczeniem
ustug, procesem  rozliczen pienieznych, finansowaniem  zapaséw, rozliczen
miedzyokresowych naleznosci z tytutu rozliczenn z kontrahentami lub realizacje ptatnosci
zobowigzan podatkowych oraz podatku VAT wynikajacego z realizowanej inwestycji
Klienta.

wprowadzono podstawowy rachunek ptatniczy przeznaczony dla osoéb fizycznych, ktorzy nie
posiadajq zadnego konta i bedq korzystac z niego w ograniczonym zakresie,

wprowadzono ustuge Google Pay czyli aplikacji dostepnej na urzadzeniach mobilnych,
umozliwiajacej dokonywanie ptatnosci tym urzadzeniem z uzyciem karty wirtualnej,

w ramach rachunkéw biezacych dodano rachunki, na ktére wptywajq naleznosci z tytutu
podatku VAT w ramach podzielonej pfatnosci Split Payment

Bazujac na doswiadczeniach oraz pozycji rynkowej, jakg Bank wypracowat w minionych latach,

widzimy wiele szans na dalszy rozwodj.

W roku 2018 pracownicy Banku uczestniczyli w 64 szkoleniach przeprowadzonych przez firmy

zewnetrzne, majacych na celu podwyzszenie kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych.
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W zakresie budowy wiasciwego wizerunku Banku, czionkowie Zarzadu uczestniczyli w
imprezach organizowanych przez jednostki samorzadu lokalnego, sponsorowano imprezy

kulturalne i przekazywano darowizny na rzecz fundacji charytatywnych.

IV. Aktualny (w 2018 roku) i przewidywany (w 2019 roku) stan majatkowy i sytuacja
finansowa Banku.

IV .1. Sytuacja majatkowo-kapitatowa.

Na dzien 31.12.2018 r. wartos¢ bilansowa rzeczowych aktywdéw trwatych wyniosta 3 332 tys. zt.

Zrealizowane w 2018 r. naktady inwestycyjne to:
zakup klimatyzatora do Oddziatu w Stoczku

- zakup semafora i prace przygotowawcze do przebudowy garazy w centrali w Wegrowie
- sukcesywna wymiana uszkodzonych lub wyeksploatowanych $rodkéw trwatych i
wyposazenia, takich, jak: komputery, drukarki, liczarki, itp.

- zakup programéw operacyjnych, licencji, certyfikatow oraz koszty serwiséw

Planowane na 2019 r. naktady inwestycyjne to:
- przebudowa garazy w centrali Banku w Wegrowie
- dalsza sukcesywna wymiana uszkodzonych lub wyeksploatowanych $rodkéw trwatych i
wyposazenia, takich, jak: komputery, drukarki, liczarki, itp. ,
- zakup programéw operacyjnych, licencji, certyfikatow oraz koszty serwiséw

- wymiana serwera bazowego

Na 31 grudnia 2018 r. fundusze wiasne Tier 1 wynosity 23 897 tys. zt,. Zabezpieczaty ryzyko
zwigzane z prowadzong dziatalnoscig. Wewnetrzny wspotczynnik wyptacalnosci wynidst 51,53% i
byt réwny facznemu wspoétczynnikowi kapitatowemu. Nadwyzka funduszy wiasnych ponad kapitat
wewnetrzny na ryzyko wynosi 15 588 tys. zt. Limity ograniczajace wymogi kapitatowe z tytutu
poszczegdlnych rodzajow ryzyka wykorzystano w 36,6%.

Bank nie wykazywat zobowigzan podporzadkowanych.

Wskaznik zwrotu z kapitatu (ROE brutto) wynidst 5,76% i byt o 1,47 p.p. nizszy niz w roku
ubiegtym.
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Kapitat wtasny przyjmuje nastepujace formy: w tys. Zzt.
Wyszczegdlnieni 31.12.2017r. 31.12.2018 r.
Kapitat udziatowy 449 452
Kapitat zasobowy 21911 23 643
Kapitat z aktualizacji wyceny 226 226
Wynik finansowy netto 1681 1441

Sytuacja w obszarze adekwatnosci kapitatow byta stabilna. Bank spetniat wymogi kapitatowe

okreslone przepisami prawa. Fundusze wilasne zabezpieczaty ryzyko wynikajagce z prowadzonej

dziatalnosci. Udziat funduszu udziatowego w funduszach podstawowych byt niski. Wysoka wartosc

wspédtczynnika wyptacalnosci wskazywata na mozliwo$é wzrostu aktywnosci Banku. Wypracowany zysk

przeznaczono na zwiekszenie kapitatu.

IV.2

IV.3

V.4

Bank nie posiada zaciagnietych kredytow i pozyczek i nie korzystatl z gwarancji i
poreczen innych podmiotow.

Bank udzielit 3 gwarancji w tacznej kwocie 159 tys. zt. , w tym 2 gwarancje na rzecz
podmiotdw gospodarczych w tgcznej kwocie 79 tys. zt. zt. zostaty udzielone w 2018 r. Nie

udzielono natomiast poreczen.

Bank nie udzielat kredytow, poreczen i gwarancji innym podmiotom finansowym.

Objasnienia réznic pomiedzy uzyskanymi wynikami finansowymi a wczesniej
zatwierdzonym planem finansowym, jezeli co najmniej jedna z pozycji sktadajacych
sie na wynik finansowy rézni sie w znacznym stopniu w stosunku do pozycji z planu

finansowego.

Suma bilansowa na dzien 31.12.2018 r. osiggneta warto$¢ 253 001 tys. zt.
Planowana wysokos$¢ sumy bilansowej w kwocie 248 270 tys. zt zostata przekroczona o 2%.
Po stronie aktywdéw planowany stan naleznosci od podmiotéw finansowych zostat wykonany w
107%.
Wartos¢ naleznosci od sektora niefinansowego byta nizsza od planowanej o 1% a naleznosci
od sektora budzetowego byty nizsze od planowanych o 12%.

Po stronie pasywow planowane stany zobowigzan wobec sektora niefinansowego
zostaty przekroczone o 3 %, natomiast zobowigzania wobec sektora budzetowego byty nizsze

od planowanej wartosci o 9%.
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IVv.5

Portfel kredytowy sektora niefinansowego osiggnat warto$¢ 88 538 tys. zt co rowna sie
wykonaniu planu z tego tytutu w 99%.

Suma zgromadzonych depozytéw sektora niefinansowego przekroczyta planowane
wielkosci. Wartos$¢ zdeponowanych srodkéw na wszystkich rachunkach bankowych podmiotow
niefinansowych osiggneta wielko$¢ 225 775 tys. zt i byla wyzsza o 2% czyli o kwote ponad 5
min. zt. od wielkosci planowanej.

Uzyskany wynik finansowy netto byt nizszy od planowanego o 14 tys. zt., tj. 1%.

Ocena wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegdélnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie z zaciagnietych
zobowiazan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan jakie Bank podjat lub

zamierza podjac¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Wyposazenie kapitatowe Banku jest wystarczajace w stosunku do ponoszonego ryzyka -
wspodtczynnik wyptacalnosci Banku na koniec 2018 roku wynosit 21,53 %. Istotne jest, ze ze
wzgledu na minimalng inflacje nie nastepuje deprecjacja kapitatdw wiasnych, to jest spadek
realnej wartosci kapitatu. Zaktada sie, ze wypracowany przez Bank zysk bedzie przeznaczany
na zwiekszenie funduszy wiasnych. Wypracowane zyski pozwolg na zwiekszanie realnej

wartosci kapitatow Banku

INFORMACJE o ZMIANACH w POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH |Iub
KAPITALOWYCH BANKU Z INNYMI PODMIOTAMLI.

POWIAZANIA KAPITALOWE

Bank posiada akcje banku zrzeszajacego tj. Banku Polskiej Spotdzielczosci SA w kwocie
1.909.146,25 zt.

POWIAZANIA ORGANIZACYINE

Bank jest zrzeszony w Banku Polskiej Spotdzielczosci SA.
Bank jest cztonkiem Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.
Bank nie nabywat wlasnych udziatéw w 2018 roku.
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VI. INFORMACJA W ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH.

VI.1. Klasyfikacje instrumentow finansowych:

Wartos¢ w tys. zt. na dzien 31.12.2018 r.

Naleznosci od sektora finansowego 118 285

Naleznosci od sektora niefinansowego 79 699

Naleznosci od sektora instytucji rzadowych i

samorzadowych 7 847
Diuzne papiery wartosciowe 37 436
Zobowigzania wobec sektora finansowego 110
Zobowigzania wobec sektora niefinansowego 212 994

Zobowigzania wobec sektora instytucji rzadowych i
samorzadowych 13 098

VI.2. Ryzyka, na ktore narazone sg instrumenty finansowe:

> Kredytowe:

Aktywa bilansowe na koniec grudnia 2018 r. wynosity 253 001 tys. zt. Wartos¢ portfela
kredytowego na dzien 31.12.2018 r. wynosita 88 538 tys. zt i stanowita 35% sumy bilansowej

W ciqgu 2018 r. struktura aktywow nie ulegta wiekszym zmianom. Wzrést o 0,9 p.p. do 31,5%
udziat naleznosci od podmiotow sektora niefinansowego, natomiast udziat naleznosci od sektora
finansowego wynidst 46,7% sumy aktywow netto, i zmniejszyt sie o 11,9 p.p. Naleznosci od
instytucji samorzadowych stanowity 3,1% naleznosci ogdtem i spadty w ciggu roku o 0,2 p.p..
Warto$¢ aktywow przychodowych pracujgcych w relacji do aktywow ogdtem ksztattowata sie na
wysokim poziomie 94,9%.

Gtownym zrddtem ryzyka kredytowego byt portfel kredytowy. Zagrozone ekspozycje kredytowe, na
koniec grudnia 2018 r. stanowity 3,57% kredytow brutto. Zagrozone ekspozycje zabezpieczone sg
rezerwami celowymi zgodnie z obowigzujacymi regulacjami. Zaden z limitéw w zakresie ryzyka
kredytowego nie zostat przekroczony. Wymog kapitatowy na ryzyko kredytowe na koniec 2018 r.
wyniost 30,57% funduszy wiasnych i nie przekroczyt poziomu akceptowanego. Poziom funduszy
nie ogranicza rozwoju dziatalnosci kredytowej.

Pozostate pozycje aktywow nie wptywaty istotnie na wzrost ryzyka kredytowego.
» Plynnosci:
W zakresie ryzyka ptynnosci Bank spetnia wymogi nadzorczych miar ptynnosci, luka ptynnosci

we wszystkich przedziatach czasowych wykazata warto$¢ dodatnia, baza depozytowa jest stabilna,

nie ma zagrozenia dla ptynnosci krotko-, srednio- i dlugoterminowej. W stosunku do konca 2017r.,
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na dzien 31.12.2018 r. nastgpit wzrost poziomu pasywow stanowigcych zrédio finansowania
dziatalnosci Banku o 7,9%, przy czym stan depozytow biezacych wzrdst o 10,1%, a depozytdw
terminowych o 6,3%. W strukturze podmiotowej najwyzszg pozycje zajmujg zobowigzania wobec
gospodarstw domowych - 92,2% ogdétu zobowigzan. Udziat depozytéw zrywanych przed terminem
zapadalnosci wynidst 0,59%. Wartos¢ duzych depozytdéw stanowi 6,48% depozytdw terminowych -
poziom niski, nie zagraza stabilnosci bazy depozytowej. Wskaznik osadu jest wysoki i wynosi
85,20%. Naleznosci z tytutu kredytdw i pozyczek w stosunku do konca 2017 roku wzrosty o 9,6%.
W strukturze podmiotowej najwiekszy udziat majg naleznosci od podmiotdw finansowych - 57,2%
0gotu naleznosci. Udziat kredytdw sptacanych przed terminem wynidst 0,55% ogotu kredytow.
Zaden ze wskaznikdw ryzyka ptynnosci nie zostat przekroczony. Testy warunkdw skrajnych nie

wykazaty zagrozenia w zakresie ptynnosci. Ryzyko ptynnosci oceniono jako niskie.

> Stopy procentowej:

Poziom ryzyka stopy procentowej oceniono jako niski. Aktywa oprocentowane stanowig 94,9%
sumy bilansowej, $rednie oprocentowanie aktywdw wyniosto 2,75% i w ciggu roku spadto o 0,15
p.p.. Pasywa oprocentowane stanowig 89,2% sumy bilansowej, $rednie oprocentowanie pasywow
wynosi 0,48% i w ciggu roku spadto o 0,02 p.p. Rozpietos¢ oprocentowania aktywdw i pasywow
wyniosta 2,27. ktaczne niedopasowanie pomiedzy aktywami i pasywami oprocentowanymi wynosi
14 288 tys. zt ( wskaznik luki 0,06). Zaden z limitdw ograniczajacych poziom ryzyka nie zostat

przekroczony.

VI.3. Bank nie prowadzit rachunkowosci zabezpieczenn w ujeciu pozabilansowym.

VII. OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskaZznikéw) w 2018 roku.

VII.1. Analiza sytuacji majatkowej i finansowej.

W roku 2018 wystapity niewielkie zmiany w zakresie sytuacji majatkowej i finansowej.
Wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych w ciggu roku spadfa o 186 tys. zt. tj. 0 5,3%.
Zmiany w zakresie kapitatow przedstawiaty sie nastepujgco:

kapitat podstawowy - wzrost 0 2,7 tys. zt. tj. 0,6%

kapitat zapasowy - wzrost 0 1 732,9 tys. zt. tj. 7,9%

kapitat z aktualizacji wyceny - nie ulegt zmianie

VII.2. Analiza rentownosci.

W 2018 r. Bank wypracowat zysk netto w kwocie 1 441 tys. zl, tj. 0 14% nizszy, nizw 2017 r.
Koszty dziatania absorbowaty wynik dziatalnosci bankowej w 74,04% (w grupie bankdéw
rowiesniczych w 69,99%).

Stopa zwrotu z aktywow netto wyniosta 0,60% i byta wyzsza o 0,07 p.p. od $redniej w grupie

réwiesniczej zrzeszonych bankdéw spoétdzielczych.

16



Sprawozdanie z dziatalnosci Powiatowego Banku Spoétdzielczego w Wegrowie
w okresie od 01.01.2018 roku do 31.12.2018 roku

Wskaznik rentownosci pracy wyniost 23,69, sredni w grupie réwiesniczej wynosi 23,94.

W ciggu roku 2018 nastgpit niewielki spadek efektywnosci dziatania Banku. Byt to skutek

utrzymania stop procentowych depozytow na niezmienionym poziomie, negocjowania

preferencyjnych warunkow udzielania kredytow w zwigzku ze wzrostem konkurencji oraz

ponoszenia kosztow wdrazania wymogoéw ustawowych.

VII.3. Istotne dziatania wptywajace na sytuacje Banku w 2018 roku.

VII.4.

VIII.

W roku 2018 nie wystgpity nietypowe zdarzenia majace wptyw na wyniki dziatalnosci.

Bank nie powoduje zagrozen dla funkcjonowania srodowiska naturalnego.

INFORMACIJE Z ZAKRESU ART. 111A PRAWA BANKOWEGO

Nawigzujac do Art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r. (Dz. U. Nr 140 poz. 939

z pozn. zm.), niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Banku, zawiera zalecane dodatkowe

informacje:

1.

Powiatowy Bank Spotdzielczy w Wegrowie nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej i nie posiada w panstwach czionkowskich i w panstwach trzecich, podmiotéw
zaleznych na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i rady (UE) nr 575/2013.

Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej za 2018 r.
wyniosta 0,60 % i zmniejszyta sie 0 0,18 p.p. w stosunku do 2017 roku.

Sprawozdanie z dziatalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia
1994r. o rachunkowosci i jest ogtaszane jako zalgcznik do rocznego sprawozdania
finansowego Banku.

System zarzadzania, w tym system zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
oraz polityki wynagrodzen, a takze informacje o spetnianiu przez cztonkdéw rady nadzorczej

i zarzadu wymogow okreslonych w art. 22aa .

Zarzad Banku przyjat i zobowigzat sie do stosowania w zakresie swoich kompetencji
Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetych uchwatg
Komisji Nadzoru Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku ( Dz. Urz. KNF poz.
17 ) - uchwata Zarzadu nr 23/2/2014 z dnia 08.12.2014 r, uchwata RN nr 5/7/2014 z dnia
17.12.2014 r., Uchwata ZP nr 6/2015 z dnia 25.06.2015 r.

Zasady te zostaly wdrozone w wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady
proporcjonalnosci wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki dziatalnosci Banku, a
takze jego mozliwosci technicznych i organizacyjnych.

Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorcza Polityke
zmiennych skladnikéw wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze

17
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w Powiatowym Banku Spéidzielczym w Wegrowie (uchwata Zarzadu nr2/2/2012 z
dnia 13.01.2012, uchwata RN nr 1/2/2012 z dnia 23.01.2012 r.). Polityka zmiennych
skfadnikow wynagrodzen okres$la zasady wynagradzania pracownikéw zajmujacych
stanowiska kierownicze, w tym Cztonkdéw Zarzadu.

Informacje o obowigzujacej w Banku polityce zmiennych sktadnikow wynagrodzen oséb
zajmujacych stanowiska kierownicze oraz informacje o wynagrodzeniach Zarzadu Banku,

podlegaja upublicznieniu na stronie internetowej w ramach Polityki informacyjnej.

Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad i zatwierdzona przez Rade Nadzorcza
Procedure ocen odpowiednio$ci Cztonkdw Zarzadu (uchwata RN nr 2/1/2015 z dnia
08.06.2015r.) oraz zatwierdzong przez Zebranie Przedstawicieli Procedure dokonywania
ocen odpowiedniosci Cztonkdéw Rady Nadzorczej ( uchwata ZP nr 7/2015 z dnia 25.06.2015
r). Zgodnie z procedurami zaréwno Cztonkowie Zarzadu , jak tez Cztonkowie Rady
Nadzorczej zostali objeci ocena odpowiedniosci i uzyskali pozytywna ocene. Pozytywna
ocena dotyczy oceny indywidualnej oraz oceny kolegialnej do sprawowania funkcji
zarzadczych. W Swietle Art. 22a Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Powiatowego
Banku Spoétdzielczego w Wegrowie spetniajg wskazane warunki i zalecenia wymagane dla
organdéw Banku. Zaréwno Czlonkowie Zarzadu jak tez Czionkowie Rady Nadzorczej
uczestniczg na biezaco w szkoleniach dotyczacych petnionych przez nich funkcji.

5. Bank ogtasza sprawozdanie z dziatalnosci Banku oraz caty opis systemu zarzadzania na
stronie internetowej Banku

6. Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank bedzie ogfaszat takze informacje o ktorych
mowa w art. 431 - 455 rozporzadzenia nr 575/2013.

Signed by /
ZARZAD BANKU: Podpisano przez.

Grzegorz Jan Gago

Date/ Data: 2019-

05-13 14:21

1. Grzegorz Gago Prezes Zarzgdu e e e e tatssnasancansnsses
Signed by /
Podpisano przez:

Maria Jolanta
Przybojewska-Naser
Date/ Data: 2019-
05-13 14:23

2. Maria Przybojewska-Naser Wiceprezes Zarzadu

) Signed by /
3. Matgorzata Duszak Wiceprezes Zarzadu ..-Po%pisan)(/) przez:. ..
Matgorzata Duszak

Date / Data: 2019-
00 105-13: 14200 s v nnnn

3. Henryka Ozarek Cztonek Zarzadu

peatrsiyy,  Dokument

# % podpisany przez

k) “& Stanistaw

i .ER. I Michrowski

B2 Data: 2019.05.13
bk 14:35:58 CEST

Wegrow, dnia 13 maja 2019 roku  .......... e

Signed by /
Podpisano przez:

Henryka Marianna
Ozarek

Date / Data: 2019-
05-13 14:26
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